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«En selvstendig og
nyskapende kommunesektor»



Når næringsutvikling blir en del av ønsket samfunnsutvikling



Samfunnsutvikling handler om å utvikle gode 
og velfungerende kommuner, der innbyggere, 

næringsliv og besøkende ønsker å være.



Vi lærer av kåringer! 



Hvorfor har KS hatt fokus på næringsutvikling?

KS Landsting 2020 har vedtatt 
«Omstillingsdyktig næringsliv» 
som ett av de prioriterte 
politikkområdene for 
kommunal sektor i 
inneværende 4-års periode. 



Landstinget vedtok politiske prioriteringer for 
kommunesektoren 2024-2027 i februar 2024

Kommunesektorens politiske prioriteringer 2024-2027

https://www.ks.no/om-ks/hva-gjor-vi/landstinget-2024/politiske-prioriteringer/
https://www.ks.no/om-ks/hva-gjor-vi/landstinget-2024/politiske-prioriteringer/
https://www.ks.no/om-ks/hva-gjor-vi/landstinget-2024/politiske-prioriteringer/


Kapittel 5; Grønn fremtid 

• Styrke arbeidet med lokal og 
regional samfunnsutvikling

• Være pådriver for bærekraftig 
arealbruk

• Bruke innkjøpsmakten bevisst og 
strategisk

• Omstille til klimatilpasset 
lavutslippssamfunn

• Bidra til å sikre grønn energi

• Fremme bærekraftig verdiskaping



Konklusjonen først 

Kommunens rolle som tilrettelegger for næringslivet 
er ikke en lovpålagt kommunal oppgave. 

Næringsutvikling sees i større grad i sammenheng 
med andre viktige kommunale innsatsområder, og 
fordi lokal samfunnsutvikling er en del av 
kommunenes ansvar..

…er kunnskap om dette essensielt! 



Lærdommer fra gode vertskommuner for næringsutvikling 



Fellestrekk for kommunene i studien, og som fortsatt holder 
vann, er at de… 

• har et aktivt og bevisst forhold til «vertskapsrollen»

• ser næringsutviklingsarbeid som en del av kommunens arbeid for gode lokalsamfunn 

• tar utgangspunkt i egen kommunes geografiske og næringsmessige muligheter og 
utfordringer, herunder utnytter «flaks» til faktisk handling

• er opptatt av å utvikle og holde fast på en langsiktig strategi for næringsutvikling

• er opptatt av at arbeidet er godt forankret i kommunens administrative og politisk 
ledelse, og da med avklart arbeidsdeling 



• er opptatt av å legge til rette for mer attraktive sentrumsområder

• kombinerer langsiktighet med hurtig respons

• fremmer tverrsektorielt samarbeid innad i kommuneadministrasjonen – «bred 
innfallsvinkel»

• spiller på lag med naboene og ser egen innsats som en del av regionens arbeid for 
positiv næringsvekst

• har jevnlig dialog med relevante næringsaktører i egen kommune for å forstå behov/ 
endringer i behov



Aktuelle barrierer

• Det tar tid å bygge faglig kompetanse og/eller kapasitet i administrasjonen

• Koordinering mellom ulike sektorområder i kommunen kan være vanskelig

• «Voksesmerter» i enkelte kommuner

• Omstilling for næringer med veksten «bak seg» kan være krevende



Hva kreves fra næringslivets side for å fungere som en god 
samarbeidspartner?

• God organisering, slik at kommunene har representative kontaktflater.

• Aktive initiativ til dialog og samhandling. 

• Styrke rekruttering og kompetanseutvikling. 

• Vilje (og tid) til å stille opp for fellesskapssatsinger

• Kjennskap til plan – og bygningsloven. 

• Bidra med markedsinformasjon.

• Informasjon om betydningen av komplementære virksomheter eller næringer.



«Hvordan omsettes ny 
kunnskap over til praktisk 
handling hjemme?»

«Plug and play?»



Fra opplysning til handling:

Hva er de gode 
grepene for å påvirke 
utviklingen hjemme?



Vi lærer av kåringer! 



«Seier venter den som på forhånd 
har alle sakene sine i orden, folk 
kaller det flaks.

Nederlag er sikret den, som ikke i tide 
har truffet de nødvendige 
forholdsregler.

Folk kaller det uflaks!»



Vil noen vite mer om hva som skjer?

Send meg en e-post på
Gustav Weiberg-Aurdal 
gwa@ks.no

mailto:gwa@ks.no
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