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Det er kunnskap som
driver nceringsutvikling

«Kunnskapsobasert vekst

Kompetanse utvikles best innen
klynger med fett internt samspill og
globale fangarmer
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Det er becerekraft som
driver nceringsutvikling

«Boerekraftig veksty

Det granne skiftet




Europa stdr midt i en alvorlig krig i Ukraina med helt
nye former for risiko

Europa star midt i en alvorlig energikrise med fil dels
ekstreme energipriser fi

Nceringslivet
. : Europa star midt i en alvorlig inflasjon med ekstrem
| EUI’ODCI star kostnadsvekst og gkende renter

midt i en Europa star midt i en alvorlig miligkrise med ekstreme
perfe kT krav til omstilling

storm

Europa star midt i en alvorlig migrasjonsbglge med
store politiske konsekvenser

Europa stdr midt i en alvorlig geopolitisk situasjon med
et autoritcert Kina og et desperat Russland
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Hvordan svarer
noeringslivet nar det
stormer som nae
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= Nceringslivet konsoliderer og
skjcerer ned

= Nceringslivet reduserer sine
investeringer

= Nceringslivet slutter med
nyskaping

Nceringsutvikling 11r meget vanskel
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Nceringsministeren har en nesten uoverkommelig oppgave




1.Havvind

2.Batterier

3.Hydrogen
4.C0O2-handtering
5.Prosessindustri
6.Maritim industri
7.Skog og biogkonomi
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Hele Vestlandet satser pd havvind
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Kiennetegn
ved det nye
noeringslivet

Ncoeringsutvikling er stiavhengig: Omistilling hvor vi
allerede er sterke

Ncoeringsutvikling er kompetansebasert: Omstilling
hvor vi har klyngefortrinn

Nceringsutvikling er markedsdrevet: Omistilling hvor
det er hay markedsvekst

Noeringsutvikling er disruptiv: Omistilling hvor gamle
forretningsmodeller taper

Nceringsutvikling er entreprengriell: Omstilling hvor
entreprengrer ser kommersielle muligheter

Nceringsutvikling er bcoerekraftig: Omistilling som er
klimarobust
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«Innovation with a Global Impact»
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Tre industrielle omstillingskrefter

Innovation Entrepreneurship

Capacity Capacity

I-Cap E-Cap

Cluster Capacity
C-Cap


http://reap.mit.edu/

Hvor star Norge i industriell omstilling

Innovation Entrepreneurship

Capacity
HIGH

Capacity
LOW

Cluster Capacity
VERY HIGH



http://reap.mit.edu/
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De har glort dat pa litt forskjeliige mdter. men alfe har de bygd app flotie bedrifter og cashet inn nar tiden hae viert maden. P3 grant gress vandrer f.v. Atle Karsmo (Future Praduction),
Sveln Erik Halvorsen og Vidar Robstad (Hydramarine/Cargotec), samt Erik Zachariasen og Tom Fadog (Sense Technology, nd Cameron Serse). FOTO: SRLING S HEGELAND
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Satser pa kunstig intelligens




Fra Start-ups Til Scale-ups

Det er tusenvis av bedrifter som startes, men det er
bare noen fa bedrifter som vokser seg store og solide

Det er i de nye vekstbedriftene arbeidsplassene
/ skapes og verdiskapingen er stgrst

\\

MARTIN TRUST

CENTER FOR MIT
MIT REAPI" ENTREPRENEURSHIP

-South West Norway
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Innlandet Science Park - Hamar
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Det er innovasjonsinnholdet som teller
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Nceringsutvikling | Viken etter pandemien

Fornybarnceringene og grann innovasjon
2.Helseindustrien
3.Automatisering og robotisering i industrien
4.Digitalisering
5.Reiseliv
6.Innovasjon i handel, bygg og anlegg




Menon rapporten om Mosseregionen

1.Hayere vekst i verdiskaping enn Fastlands-Norge siste tidr
2.Handel, bygg og anlegg og helse er de starste nceringene
3. Mangler klare nceringsklynger

4.Sysselsettingen gker mest i nceringer med lav produktivitet
5. Mangler de hayproduktive kunnskapsnceringene

6. FQ kapitalintensive arbeidsplasser i Moss

//Bare 10% av nceringslivet er eksportrettet

.Tilgang pd hgykompetent arbeidskraft bremser nceringsvekst
?.Mye pendling fil Oslo




Menon rapporten om Follo

1. Handel, bygg og anlegg, tfransport og logistikk er de stgrste
noeringene

2. Ngkkelregion for vareforsyning | Norge (Logistikk-klynge)

3. Hayest vekst i verdiskaping i Viken de siste ticr

. Mest arbeidsintensive arbeidsplasser med relativt lav
produktivitet

. F& kunnskapsintensive bedrifter og sveert lite eksport

. Hayt utdanningsnivd, men hgy Oslo-pendling

. Utviklingsmuligheter innen grgnn sektor




En ny morgen i gamle @stfold -

Smarte diversifiseringsmuligheter av
kompetansen i Mosseregionen, Halden
Fredrikstad/Sarpsborg og Indre @stfold

<l pIvEOPP

S mard lsier I

Universitetet | Stavanger 2022

EUs modell for regional
Noeringsutvikling

Best nceringsutvikling innen
relaterte nceringer med hgy
kompleksitet

lkke sats pd nceringer hvor alle
andre er, men bygg regionadl
unikitet som er vanskelig for andre
A kopiere



Omstillingsmatrise — det teoretiske rammeverket for smart spesialisering

Hay

Hay risiko : Lav risiko
Hgy avkastning E Hgy avkastning - De sr.n.or’re .
omstillingsmulighetene

@konomisk vekstpotensial

Hay risiko ; Lav risiko
Lav avkastning ! Lav avkastning

Lav

v

Lav )
Forankring Hay




Smarte omstillingsmuligheter 7Y moreenigamle Ostrola

Smarte omstillingsmuligheter i Mosseregionen,
Halden Fredrikstad/Sarpsborg og Indre @stfold

* Viktige kompetanse- og naeringsomrader
sammenliknet med andre regioner i Norge
% Slektskap og forankring

konomisk vekstpotensial

Nzeringer med st@rst sannsynlighet for utvikle
konkurransefortrinn - de smarte
omstillingsmulighetene




Bergverksdrift og utvinning

Regionalt naeringsrom for Mgsseregionen B

v Industri

. @ Elektrisitets, gass , damp og varmtvannsforsyning
Vannforsyning, avigps og renovasjonsvirksomhet
Bygge oganleggsvirksomhet

Varehandel, reparasjon av motorvogner
Transport og lagring

Overnattings og serveringsvirksomhet
Informasjon og kommunikasjon

Finansierings og forsikringsvirksomhet
Omsetning og drift av fast eiendom

Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting

Forretningsmessig tjenesteyting

Offentlig adm. og forsvar, og trygdeord. U. offentlig f.
Undervisning
Helse og sosialtjenester

Kulturell virksomhet, underholdning og fritidsaktiviteter

. Annen tjenesteyting
Lannet arbeid i private husholdninger

Internasjonale organisasjoner og organer

{( Spesialisert, storrelse avhengig av antall ansatte
O Ikke Spesialisert, starrelse avhengig av antall ansatte

\ Viktigste slektskap/forkankringspunkt



Regionalt naringgom for FO"O Jordbruk, skogbruk og fiske

. Bergverksdrift og utvinning

Industri

Elektrisitets, gass , damp og varmtvannsforsyning
Vannforsyning, avleps og renovasjonsvirksomhet
Bygge og anleggsvirksomhet

Varehandel, reparasjon av motorvogner
Transport og lagring

Overnattings og serveringsvirksomhet
Informasjon og kommunikasjon

Finansierings og forsikringsvirksomhet
Omsetning og drift av fast eiendom

Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting

Forretningsmessig tjenesteyting

Offentlig adm. og forsvar, og trygdeord. U. offentlig f.
Undervisning

Helse og sosialtjenester

Kulturell virksomhet, underholdning og fritidsaktiviteter

Annen tjenesteyting

Lennet arbeid i private husholdninger

Internasjonale organisasjoner og organer

‘ﬁ' Spesialisert, stgrrelse avhengig av antall ansatte

O Ikke Spesialisert, st@rrelse avhengig av antall ansatte

\ Viktigste slektskap




Eksisterende spesialiseringer, forankring og
vekstpotensial for naeringslivet i Mosseregionen

Eksisterende spesialiseringer i Mosseregionen har relativ lavt
vekstpotensial og lav kunnskapsintensitet

sisterende spesialiseringene i regionen er imidlertid godt forankret i
Mosseregionen med hgy grad av slektskap og arbeidsmobilitet mellom
virksomhetene

Naeringslivet i Mosseregionen star ikke i fare for bli utkonkurrert, men
naerheten til Oslo gjgr det vanskelig a tiltrekke naeringene med hgyt
vekstpotensial



En ny morgen i gamle @stfold -

Smarte diversifiseringsmuligheter av
kompetansen i Mosseregionen, Halden
Fredrikstad/Sarpsborg og Indre @stfold

f<Npiveorp

Smart spesialisering — Moss

Region preget av «beslektet mangfoldy som gir gode
omstillingsmuligheter

Men de beslektede nceringene har lav kompleksitet
og er sterkt konkurranseutsaft

Den stagrste klyngen av beslektede nceringer er
Innen varehandel engros, transport, lager og logistikk

Men ogsd interessante muligheter innen kjgling og
ventilasjon, mdle- og kontrollinstrumenter,
jernbanemateriell og motorsykler

Det er smé& muligheter innen Regjeringens gregnne
satsingsomrader (havvind, hydrogen, batterier, CO2)



En ny morgen i gamle @stfold -

Smarte diversifiseringsmuligheter av
kompetansen i Mosseregionen, Halden
Fredrikstad/Sarpsborg og Indre @stfold

Clpiveopp

Smart spesialisering - Follo

Region med to klynger av beslektet nceringsvirksomhet

1. Engroshandel, lager, transport og logistikk (som ogsd
er sterkeste nceringsklynge i Mosseregionen)

2, Kunnskapsbaserte fjenester med utgangspunkt i
NMBU (skog, husdyr, landbruk, havbruk, biogkonomi)

Smad industrielle muligheter innen Regjeringens grenne
satsingsomrdder (havvind, hydrogen, batterier, CO2),
men kunnskapstjenester innen mat og biogkonomi viktig

Behov for & styrke internasjonaliseringen

Na@dvendig & koble NMBU og nceringslivet bedre enn i
dag

lkke stedet for de store industrisatsingene
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Behov for a etablere et Innovasjonssenter i
‘Mosseregionen basert pa Smart spesialisering
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Veksthus Moss




Ta posisjonen som nordisk innovasjonssenter for

Baerekraftig Logistikk
)

Veksthus Moss




