FORSVARSMATERIELL -

Forsvarets behov er naeringslivets
muligheter

Forsvarsseminar MNU 29. september 2022

Tore Kvalvik

Oberst
Nestleder investeringsavdelingen



Vart ansvar
Vi skal bidra til norsk forsvarsevne ved a:

1. Fremskaffe materiell

Forvalte materiellet

2. gjennom levetiden

3. Gifaglige rad

4. Folge opp materiellsamarbeid
nasjonalt og internasjonalt




Forsvarsmateriell i dag

VISJON:
Relevant og tidsriktig

MISJON:
Vi utruster Forsvaret

VERDIER:
Integritet
Respekt
Ansvar
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Norges storste offentlige innkjaper

Noen pagaende leveranser:

e

nimi Mk 3 maskingeveer

Norge har i dag noe av det mest o

. . P-8 Maritime patruljefly
moderne materielleti Europa Liane  _ub

* 100> mrd. kr. investert 2016-22
* 250< mrd. kr. planlagt neste 10 ar

Lagt til rette for
industrisamarbeid verdt mange
milliarder kroner

F-35 og JSM
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Fremtidige anskaffelser til forsvarssektoren (FAF)

F_ramtidige anskaffelser til | Future Acquisitions
forsvarssektoren (FAF) For the Norwegian Defence
2022-2029 Sector 2022-2029

April 2022

April 2022

V /4 V/4

www.regjeringen.no/no/dokumenter/framtidige-anskaffelser-til-forsvarssektoren-faf-20222029/id2909662/
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®  Balansegang

Riktig materiell
- SOMm moter
Forsvarets behov




® Teknologisk evolusjon
mer enn disrupsjon

Ny teknologi forbedrer og
supplerer den eksisterende



| Materiell bygges for kontinuerlig
videreutvikling og jevnlige
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"= Storre materiell erstattes sjeldnere,
- mindre materiell og delsystemer oftere

Foto: Forsvaret



Storre utbredelse av
teknologi pa alle nivaer

Gir stgrre muligheter,
- men stiller starre krav til
planlegging og forvaltning




Dagens forsvarsindustri er

bygget for a levere pa

- langsiktige investeringer,
ikke pa kortsiktige kriser
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Ikke bare baerekraftig
produksjon, men ogsa
funks;on



Forbedre evnen til kontinuerlig
videreutvikling av materiellet

Styrke baerekraftsperspektivet

Mer differensierte anskaffelser

Videreutvikle samarbeidet i sektoren, med
leverandgrer og allierte

Videreutvikle kompetanse og prosesser




Vare oppdrag

* Hurtige og mer smidige anskaffelser
e Styrket samarbeid med sma og
mellomstore bedrifter

* Industristatte og industrisamarbeid

Foto: Stortinget
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Sma og mellomstore bedrifter (SMB)

o~

* To hovedtyper SMBer: * Hvordan - hvem gjgr hva?
* Underleverandgr til de store «lokomotivene» * |ndustrien
* Selvstendige leverandgrer til forsvarssektoren  Forsta forsvarssektorens behov
(gjerne i kombinasjon med sivile leveranser) » Konkurransedyktig (kvalitet — pris - tid)

» Store bedrifter som «lokomotiver»

* Nasjonal versus internasjonal satsing

Fleksible anskaffelser . ”
(accelerated aquisition) * Forsvarsmaterie

* Kunnskap om marked og leverandgrer

e * Fokus pa levetidsperspektiv

Differensiere * Kravstilling — funksjonell versus teknisk
 Differensiert prosjektmetodikk («<segmentering»)

Digitalisere

* Anvendelse av anskaffelsesregelverket

Desentralisere

e ; " * Reduksjon av byrakratiske prosesser

nasjonale lokomotiver o . .
» Radgiver i forsvarssektoren
Langsiktighet og forutsigbarhe

Brukerinvolvering

«Tradisjonell» innovasjon og anskaffelser
(strategy driven innovation)
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 Industrielt samarbeid ved anskaffelser
fra utenlandske leverandgrer

* FoU-statte, eksperimentering,
trekantmodellen

* Bruke ulike kontaktarenaer

o revAal
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vi er en god vi wdereutwkler

samarbeidspartner 0SS

innenfor alle rollene vi har;
leverandgr, eierskaps- og materiellforvalter,
radgiver og som arbeidsgiver



