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1 Om fyrtarnprosjektet

Pa oppdrag fra partnerskapet Naeringsriket @stfold har Mosseregionens Naeringsutvikling AS (MNU)
ledet og gjennomfgrt fyrtarnprosjektet «Statlige arbeidsplasser til @stfold» gjennom oppstart, for-
og hovedprosjektfasen. Prosjektet ble startet i 2016, forprosjektfasen ble gjennomfgrt i perioden
2017-2018 og hovedprosjektfasen fra 2018-2020.

Prosjektet kan vise til meget gode resultater — og har i sum bidratt til beslutninger som har resultert i
flytting/etablering av neermere 800 statlige arbeidsplasser.

Styringsgruppen for fyrtarnprosjektet skal ifglge hovedprosjektplanen (godkjent 23. april 2018)
avlevere en sluttrapport (jf. punkt 3.3). Dette dokumentet og dets vedlegg utgjgr sluttrapporten, og
oppsummerer saledes prosjektets resultater og erfaringer. Det vises for gvrig til prosjektets
midtveisrapport & 5. mars 2019.

1.1 Organisering

* Situasjonsoversikt

* Overordnet planlegging

* Utfgrer overordnede tiltak
* Padriver

* Koordinerer

Fyrtarnprosjektet har i

hovedprosjektfasen vaert organisert som
visti figuren under (jf. L Z==oRAE M

hovedprosjektsgknaden, pkt. 2). T e
Delprosjekt Delprosjekt Delprosjekt Delprosjekt Delprosjekt [ ;Zﬁfj;'l‘::m
* Utfgrer

Prosjekteier har vaert Mosseregionens Naeringsutvikling AS (MNU). Styringsgruppen® har veert
formelt ansvarlig for gjennomfgringen av hovedprosjektet, og denne har veert ledet av Yngvar
Trandem, daglig leder for MNU. Styringsgruppen har bestatt av en representant fra @stfold
fylkeskommune, naeringsutviklingsaktgrer fra de ulike delregioner i @stfold, samt innleid
prosjektstgtte. Fyrtarnprosjektet har jobbet med en rekke delprosjekter (jf. prosessmodellen under)
hvor malet har vaert & flytte, eller etablere, konkrete statlige virksomheter i @stfold. Her har
prosjektet ogsa trukket inn ressurspersoner fra hele @stfold, til hjelp for delprosjektene.

Mal: Effektiv prosess for & jobbe systematisk med utflyttingskandidater

e
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DELPROSJEKTFASE FASE 1 FASE 2 FASE 3
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1 Styringsgruppen var variert noe i sammensetning i prosjektperioden. Deltakere har bestatt av: Yngvar Trandem (MNU), Ase Torill Gustavsen
(@stfold fylkeskommune), Tone Stenbek (@stfold fylkeskommune), Eirik Milde (Nedre Glomma naeringsrad), Jan-Erik Erichsen (Halden kommune),
Havard Andersen (Indre @stfold naeringsrad, Kristine Hasle (Askim/Indre @stfold kommune), Carsten Lier (Eidsberg).
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2 Lokalisering av statlige arbeidsplasser

Lokalisering av statlige arbeidsplasser har veert pa dagorden i flere tiar. Kampen om arbeidsplassene
har tidvis vaert opphetet, preget av politiske dragkamper og lokale saerinteresser. Dette har ogsa
preget fyrtarnprosjektets arbeid gjennom nesten fire ar, i tillegg til en rekke andre faktorer som
forsgksvis er illustrert under.

LLAA LA A AN 1 Il a v
BP9V v 2TV U *9 e i
VIUVOVSY L wuY i .
TITUTGY o IIVG LY Ll W a
LALAGER 7L AVAL ) P
QUUN * YITUIVT E "
QU= QYT FYIN — >
2990 VATYT My E =
hodd A J LA /AL ASAY) = -
RAGEIL-Asle AL A7) Jols iy
Utredninger, Varierende engasjement Virksomhetenes
retnings-linjer, og gjennomfgrings- «selvraderett og
prosesser, etc. evne lokalt selvoppholdelsesdrift»

o
Valgkamp Fylke- og kommune- Politisk Hyppig
sammenslainger «hestehandel» minsterskifter

Enkelte av disse faktorene har bidratt til & fremme @stfolds interesser, andre har virket hemmende
eller har bidratt til & forsinke prosesser.

2.1 Utflyttingsoffensiv og lokaliseringskamper

| 2016 var fyrtarnprosjektet i forberedelsene til, og giennomfgringen av,
forprosjektfasen. Samtidig, i siste del av 2016 og i 2017, var regjeringen
sveert aktive i arbeidet med a etablere og flytte statlige arbeidsplasser ut av
Oslo. Det var mange prosesser som pagikk, og det var en levende debatt
bade nasjonalt og lokalt.

Meld.St.18

Kampen om arbeidsplassene tok seg virkelig opp da Solberg-regjeringen la

frem stortingsmeldingen «Berekraftige byar og sterke distrikt», Meld. St. 18
(2016-2017), 17. februar 2017. Malet med meldingen var a gi et overordnet
og kunnskapsbasert bilde av hvordan utfordringene og mulighetene éz.‘jif
varierer rundt om i landet. Som et saerskilt vedlegg til meldingen la - w

Plan for Iokaliserin

regjeringen frem «Plan for lokalisering av statlige arbeidsplasser». Denne arbeidSplasi:rVS[amge
planen dannet grunnlag for bade utflytting og nyetablering av statlige Uttykt vedioge

- - . ) .&vw;ﬁgrnl Meld, s 18 (2016-207)
arbeidsplasser utenfor Oslo, samtidig som den ga en oversikt over statlige €Y 0g serke gy
virksomheter som var planlagt eller skulle vurderes omlokalisert. P—

- 0g modernis
iscringsdepartementey

17. februar 2017

Fyrtarnprosjektet var pa vegne av @stfold involvert i kampen om en rekke av
virksomhetene som var nevnt i planen. Mest ressurser ble det lagt til 3
pavirke prosessene knyttet til Politih@gskolen (Moss), Landbruksforvaltningen
og herunder Landbruksdirektoratet (Eidsberg/Mysen), Fylkesmannen (Moss)
og Arbeids- og velferdsdirektoratet (Moss).
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Regjeringens oversikt fra h@sten 2018 (jf. vedlegg 1 — og illustrert til hgyre i figuren under) viser at
@stfold fikk 48 av 234-239 statlige arbeidsplasser som ble flyttet og etablert i planperioden fra
februar 2017 til oktober 2018. Dette utgjorde cirka 20 prosent av det totale antallet.

Plan for lokalisering av statlige il
arbeidsplasser; antall arbeidsplasser Februar 630
flyttet og etablert i perioden 2013-2018 2017
Status utflytting; Arbeidsplasser som er i—‘
flyttet og etablert i perioden fra planen Oktober  234-239
ble vedtatt og til dags dato 2018
Totalt antall arbeidsplasser, Solberg-regjeringen
(2013-2018): 864-869
I,._,,"': e

Ytterligere realiserte og beholdte statlige arbeidsplasser i Jstfold omtales naermere i pkt. 3.2.

2.2 Flytteoffensiven viderefgres — mest i ord, ikke like fullt i handling

| 2018 gikk fyrtarnprosjektet over i hovedprosjektfasen. Aktiviteten fra myndighetenes side var
lavere i 2018 enn i 2017. Et flertall av arbeidsplassene i regjeringens plan fra 2017 var langt pa vei
avklart eller i prosess. Tabellen under viser hvilke av de statlige arbeidsplassene i planen som er
avklart:

«Fornybar AS» (Nysng klimainvesteringer AS) OED/NFD Lokaliseres til Stavanger-regionen, 10 arbeidsplasser
Sprakradet KuD Ikke flyttet — blir i Oslo - NEI JA
Sentraladministrative oppgaver i KD Ny organisering av kunnskapssektoren — 60 arbeidsplasser flyttes ut av JA JA JA
kunnskapssektoren Oslo
Landbruksforvaltningen LMD Forblir i hovedsak i Oslo — 30 arbeidsplasser flyttes til Steinkjer JA JA JA
Likestillings- og diskrimineringsnemda BLD Flytter til Bergen - JA JA
Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) OED Cirka 20 stillinger es til 5 regionskontorer frem mot 2019 - JA JA
Fredskorpset (na: Norec) ub Elyttet til Fgrde - JA JA
Miljgvennlige innkjgp KMD Etablert/flyttet til Leikanger - JA JA
Arbeids- og velferdsdirektoratet ASD Gjennomfgrt. Resulterte i blant annet 150 arbeidsplasser i Moss JA JA JA
iatet for Bioteknologirad HOD Flyttet til Bergen. JA JA JA
Politihggskolen i Uavklart. JA NEI NEI
Fylkesmannen KMD Gjennomfgrt JA JA JA
Fylkesmennenes fellesadministrasjon KMD Etableres i Arendal JA JA JA
Husbanken KMD Ukjent. JA NEI JA

Per i dag er Politihggskolen den eneste virksomheten i planen som regjeringen ikke har truffet en
endelig beslutning om (jf. illustrasjonen over).

Den videre oppfglgingen av den nevnte planen ble omtalt i den nye regjeringsplattformen som den
utvidede Solberg-regjeringen la frem 17. januar 2019. | Granavolden-plattformen? signaliserte
regjeringen at de vil fglge opp utflyttingsplanen fra 2016, og arbeide for ytterligere utflyttinger i

2 https://www.regjeringen.no/contentassets/7b0b7f0fcf0f4d93bb6705838248749b/plattform.pdf
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perioden. Det har kommet fa konkreter ut av regjeringens oppfglging av Granavolden-plattformen.
Det mest konkret nar det kommer til lokaliseringspolitikk det siste aret av hovedprosjektets virke er:

Strammere grep om fordeling av statlige arbeidsplasser: Ut over dette, annonserte
regjeringen 8. november 2019 at de vil stramme grepet om fordelingen av statlige
arbeidsplasser®. Dette er en utvikling som viderefgrer og konkretiserer retningslinjene for
lokaliseringen av statlige arbeidsplasser fra 2014/2018. Den viktigste innstrammingen
innebaerer at beslutninger om lokalisering i stgrre grad skal Igftes opp, og tas pa, et politisk
niva.

Statens hus: Daveerende kommunal- og moderniseringsminister annonserte i valgkampen
hgsten 2019 en ny modell for «Statens Hus» (jf. Meld. St. 5 (2019-2020)*. Ideen er at
mindre avdelinger av statlige etater samlokaliseres og arbeider sammen i et felles statlige
forvaltningsmiljg. | felge Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) vil de i Igpet
av 2020 velg fire, fortrinnsvis nylig sammenslatte, kommuner som skal bli piloter for den
nye modellen. Indre @stfold kommune har sammen med fyrtdrnprosjektet jobbet for &
posisjonere seg for et slikt pilotprosjekt.

3 Hovedaktiviteter og oppnadde resultater

3.1 Hovedaktiviteter

Fyrtarnprosjektet har giennomfgrt en rekke hovedaktiviteter i prosjektperioden (jf.
hovedprosjektplanen pkt. 6) og disse har i sum bidratt til meget gode resultater. Under vil gis det en
kort vurdering av erfaringene knyttet til de fem hovedaktivitetene (HA), for a bidra til et videre
arbeid knyttet til statlige arbeidsplasser:

HA1 — Prosjektledelse: Prosjektet har veert ledet av MNU, og har lykkes med & ha en
kontinuitet i bade prosjektledelse. Sammensettingen av styringsgruppen har vaert relativt
stabil. Prosjektledelsen har lykkes i @ hente inn finansiell stgtte ut over ambisjonen som 13 i
hovedprosjektplanen (jf. pkt. 7 i hovedprosjektplanen) — mer om dette i pkt. 4. Vedrgrende
risikoreduksjon, sa har dette vaert et sentralt tema pa alle styringsgruppemgter. Diskusjoner
og iverksatte mottiltak har veert nyttig og bidratt til maloppnaelse. Nar det gjelder metoder
og verktgy sa har det statt sentralt i prosjektet a utvikle dette fortlgpende og etter behov.
Metoder og verkt@y har veert sentralt iblant annet kunnskapsbygging i bykommuner og
giennomfgringen av workshoper knyttet til delprosjekter. Dette har fyrtarnprosjektet
hgstet svaert mye ros for. Nar det kommer til promotering av prosjektet har det blitt holdt
en relativt lav profil og fokusert innsatsen i sa mate pa delprosjektene og de potensielle
vertskommunene.

HA2 - Indentifisere potensielle utflyttingskandidater: Fyrtarnprosjektet har hele tiden brukt
en rekke metoder og virkemidler for a identifisere mulige utflyttingskandidater. Det er
ingen enkel vei til informasjonen om utflyttingskandidater, og informasjonsinnhenting har
som forventet vist seg a vaere ressurskrevende. Fyrtarnprosjektet har bruk en rekke
metoder for fange opp kandidater og a opprettholde en best mulig situasjonsoversikt. Det
har tidvis vaert krevende, men prosjektet har i stor grad lykkes & holde seg a jour. Mer om
dette i kapittel 4 — leeringspunkter.

HA3 - Vurdere potensielle utflyttingskandidater: Vurderinger har blitt gjort fortlgpende og i
styringsgruppen. | arbeidet med a vurdere kandidater har prosjektet vaert opptatt av a ga
bredt ut og etablere kontakt med relevante parter som kunne gi informasjon og/eller
hadde innvirkning pa en eventuell utflyttingsbeslutning. Dette har tidvis vaert bade

3 https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-strammer-grepet-om-fordelingen-av-statlige-arbeidsplasser/id2677299,

4 https://www.regjeringen.no/contentassets/935d2cc0d4924184810f4bf336662¢80/no/pdfs/stm201920200005000dddpdfs.pdf

Sluttrapport — fyrtarnprosjektet «Statlige arbeidsplasser til @stfold»



utfordrende og ressurskrevende, men prosjektet har fatt god hjelp fra et bredt nettverk i
politikken og naeringslivet.

o HA4 - Etablere lokale prosjekter hvor potensialet er hgyt: Prosjektet har lykkes godt a
etablere prosjekter hvor potensialet for a lykkes har vaert vurdert til & vaere hgyt. Flere av
disse prosjektene er pavirkningsprosesser som pagar over mellomlang og lang sikt. Saledes
er mange av dem ikke avklart enda, slik som eksempelvis «Politihggskolen til Moss» og
«Statens Hus til Indre @stfold».

o HAS - Kommunikasjon: Gjennomfgring av kommunikasjonsplanen har veert den
hovedaktiviteten som har fatt minst fokus og prioritet i hovedprosjektfasen. Hovedarsaken
til dette har vaert at prosjektet har matte prioritere arbeidsinnsatsen inn mot andre tiltak
som ville ha st@rre innvirkning pa prosjektets maloppnaelse.

3.2 Oppnadde resultater

| sluttrapporten rapporteres det pa resultatmal A) og B), inkludert delmal. Resultatmal C) er en
angitt ambisjon for perioden 2020-2026 (jf. pkt. 1.3 i hovedprosjektplanen), og kommenteres ikke
ytterligere pa grunn av den gitte tidshorisonten.

MAL FOR HOVEDPROSJEKTET

* Effektmal: gke andel sysselsatte, bade gjennom 3 bidra nye statlige
arbeidsplasser og etablering av indirekte og induserte arbeidsplasser.

* Resultatmal (jf. modell):
C) LANG SIKT:
Etablere ytterliggere 1000
B) KORT SIKT: statlige arbeidsplasser
I Etablere 1000 statlige innen 2026
A) HELE PERIODEN: arbeidsplasser innen 2020 *
I Bidra til a beholde statlige

arbeidsplasser i @stfold
./ Delmal 1: Vurdert og vert i dialog med 15 potensielle utflyttingskandidater

arbeldsplasser som J Delmdl 2: Etablert og gjennomfgrt 5 delprosjekter hvor @stfold vurderes
> som en av de potensielle tilflyttingskommune av sentrale myndigheter

e Resultatmal A): Det totale antall statlige arbeidsplasser fyrtarnprosjektet har bidratt til a
beholde er ikke estimert, gitt at dette ogsa hadde en underordnet prioritet i prosjektet.
Prosjektet har fanget opp prosesser som kunne bidra til 8 redusere antall statlige arbeidsplasser
i regionen, og har gjennom dette veert i dialog med flere potensielle «nedleggingskandidater»
og gitt dem konkrete rad og hjelp. | flere delprosjekter har prosjektets innsats vaert rettet inn
mot & bade kjempe for & beholde og samtidig tilkjempe seg nye statlige arbeidsplasser til
regionen. Prosjektets arbeid med NAVs regionskontor er et konkret eksempel pa dette, hvor
resultatet ble at man beholdt arbeidsplasser i @stfold og samtidig fikk tilfgrt nye fra
Akershus/Oslo.
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o Resultatmal B): Det estimeres at fyrtarnprosjektet har bidratt til G etablere 794 statlige
arbeidsplasser. Maltallet var 1000 statlige arbeidsplasser innen 2020. Det ambisigse malet ble
kommentert av leder av Neering og kulturkomiteen, Andreas Lervik, ved behandling av
hovedprosjektsgknaden: «Komitelederen mener at det er viktig a strekke seg etter mal, men
disse ma ogsa veere realistiske. Slik det ser ut i dag, hvor staten allerede har fordelt en god del
arbeidsplasser ut i distriktene, sa synes malene a vaere noe hgye». Fyrtarnprosjektet beholdt
allikevel det ambisigse malet da det bade var «noe a strekke seg etter» og enkelt a
kommunisere.

Oppsummert mener styringsgruppen at prosjektet har vaert en vaert en suksess og bidratt pa en
meget god mate til arbeidsplassutviklingen i @stfold. Dette viser ogsd de mange gode
tilbakemeldingene prosjektet har fatt, samt om man sammenligner resultatene med tilsvarende
prosjektet i andre regioner.

Tabellen under viser en oversikt over arbeidsplasser som realiserte, tilflyttede og sikret
gjennom fyrtarnprosjektet virke:

Statlige virksomhet (delprosjekter) Kommune | Estimert antall | Beslutning Tidspunkt for Sstiandets Bo ==
arbeidsplasser | tatt etablering Y
Skattekontoret (flyttet fra Ski) Moss 34 Mars 2017 1. oktober 2018 Satsskamtornt il
Fylkesmannskontoret (beholdes i Moss og styrkes ytterligere som Moss 130 Juni 2017 1.januar 2020 Navs hovedkontor for
nytt hovedsete for region Viken)
¥
NAVs regionskontor (flyttes til Moss fra Akershus Moss 150 Juni 2017 1. Januar 2019 e [.-
@st og Sarpsborg) 2| = =
e
Halden fengsel Halden 100 Desember Ikke avgjort Pyt tor Lo ionar
2017 e
Norsk nukleaer dekommisjonering (NND) Halden 20 Desember 12. februar 2018 = o)
2017 ¢
Helfo Fredrikstad 30 Juni 2018 2018-2019 =
Sklte for 20 arbeidsplasser
Tollregion @st-Norge Moss 110 Mars 2019 April 2021 Sy
PU til Rade Rade 200 (estimat) August 2019 = m £y
Vegvesenet til Moss Moss 120 (estimat) August 2019

f

Oppdatert: 25. mai 2020

Prosjektet bidro til et flertall i justiskomiteen for & gke kapasiteten i Halden fengselP. Dette stdr
merket i hvitt i tabellen, men er ikke regnet inn i totalt estimerte arbeidsplassene da tidspunkt
for en eventuell etablering ikke er avgjort.

o Delmal 1): Prosjektet har vurdert og veert i dialog med mer en 15 potensielle
utflyttingskandidater i prosjektperioden. Enkelte av disse har resultert i konkrete og
tidels omfattende delprosjekt, andre har veaert muligheter som er vurdert og avskrevet.

o Delmal 2): det er etablert og gjennomfert 4 stgrre delprosjekt i hovedprosjektperioden
(maltallet for hele perioden var 5). Alle delprosjektene er fortsatt pagaende. Disse er
Politihggskolen til Moss, nye fengselsplasser i Halden og Toll i Fredrikstad, «Statens
Hus» til Indre @stfold.

5 https://www.stortinget.no/globalassets/pdf/innstillinger/stortinget/2017-2018/inns-201718-006s.pdf
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4 Leringspunkter

| dette avsnittet listes noen av de sentrale leeringspunktene fra prosjektets virke, og som
styringsgruppen haper kan komme til nytte for @stfolds kommuner i et videre arbeid.

4.1. Suksessfaktorer

a) Kartlegg prosesser, retningslinjer og andre utslagsgivende kriterier
Det har veert en betydelig utvikling knyttet til arbeidet med statlige arbeidsplasser giennom de
neste fire arene fyrtarnprosjekt har jobbet. Regjeringen og KMD har blant annet gitt ut nye og
reviderte retningslinjer og veileder med poeng- og vektingstabell® for vurdering av lokalisering,
mv. Overordnet kan man si at kampen om statlige arbeidsplasser har fatt klarere regler og
kriterier, samtidig som beslutningen om lokalisering har blitt innskjerpet og mer politisk styrt.

Prosjektets erfaring er at det er helt avgjgrende a forsta de formelle kriteriene som er
utslagsgivende for lokalisering av statlige arbeidsplasser, jf. illustrasjonen under. Derfor har
prosjektet vaert i tett og jevnlig kontakt med Kommunal- og moderniseringsdepartement for a
sikre at man jobber riktig og effektivt. Forstaelsen har vaert grunnleggende for a i det hele tatt
forsta om en lokasjon er egnet for & fa tilflyttet/etablert en viss type statlige arbeidsplasser, og i
hvilken grad det er politisk fordelaktig a flytte virksomhetene til en lokasjon fremfor en annen.
Til det sistnevnte bidro dette til & gi prosjektet en bedre forstaelse av konkurransebildet med
hensyn til hvilke lokasjoner/eller regioner som var de fremste konkurrentene til @stfolds
kandidater. Dette gjgr det enklere & bygge opp god og tydelig argumentasjon for @stfolds

kandidater.
RETI NGSLI NJ EN E LEGG E R OP P TI L 7 Nyetableringer, flytting
til Oslo, eller «stgrre
g EN GRUNDIG VURDERINGSPROSESS endringer» behandles
£ av regjeringen
)
® EVT IA NEI
; 6
Dialog med KMD, Avklaring av

o N siden valg kan fa +|  utredning A
S premisser for senere
< beslutningsprosesser med KMD

3 Krav til utredning/-

. Andre faktorer som
vurdering, herunder

»| wvurderes i poeng- og

Anbefaling av

> brlle'av poeng- og vektingssystemet lokalisering
" Valg av steder som baseres pa to
2 som skal hovedfaktorer: Iverksette
s utredes flytting/-
z A. Bolig- og arbeids- etablering
»)
< markedsregioner (BA)
5 NEI
o mm
é Gjennomfgre &
5 utredning/
=z vurdering
5
E
£ NEI Ikke flytting/-
3 etablering
<
) NEI
& og flytting
| 1 Vurdere lokalisering l

6 https://www.regjeringen.no/contentassets/e47fd23f63604d82a2705322b94adb36/poeng--og-vektsystem.xlsx
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b) Identifisere utflyttingskandidater

Gjennom bade for- og hovedprosjektet har det veert jobbet malrettet med a identifisere
utflyttingskandidater og samtidig holde oversikt over statlige virksomheter og -arbeidsplasser som
har potensial til & flytte ut av Oslo (jf. illustrert tabell under).

Liste over statlige forvaltningsorganer i Oslo
SEKTOR DEPARTEMENT/VIRKSOMHET/ETAT B2 AVEd VURDERING & pATO Bl Scordid FAKTA og BAKGRUNN [~]
e og energ o Tonsberg Hamar, Farc
.
itor ¥
s for WAV
togt NAV.
iagt NAV.
o8 togt NAV.
iagt NAV.
iagt NAV.
WAV KT 393
Utdanning 80
Hese NASIONALT KUNNSKAPSSENTER FOR HELSETIENESTEN 166 511 heten be nnl
Justs NASIONALT D-SENTER 5 deriagt Pobtidirestorset
Wese NASIONALT FOLKEHELSERSTITUTY 525 derogt Hets Jumi2016
Xuttor NASIONALBIBLIOTEXET 426 tor 0g181Mo i Rana. Undersgt
METEOROLOGSK NSTITUTY 330
ese MATILSET 1260
Landbruk LANDBRUKSDIREXTORATET 186 A
Kuftur XUNSTH@GSKOLEN | OSLO 190
XIRKERADET 64 tor i Os!
Soriedia ERNBAN ENFRASTRUKTURFORETAKET 3750 ot 3750 Gopretis fom 1_jonuar 2017
Sorferdsa ERNBANED REXTORATET - 3750 ansatte. Opprettes fom 1. o017,
INTEGRERINGS- 0G MANGFOLDSD REKTORATEY 217 Tnenhokdsvis Nerv, Trondheim, Bergen Undeiagt
e WELSED REXTORATET 572 e
Fnns GARANTLINSTITUTTEY FOR EXSPORTREDTTT 79
FYLKESNEMNDENE FOR BARNEVERN OG SOSIALE SAXER e e e
5
s FNANSTLSET 265
Justis DOMSTOLADMNETRASIONEN 56 Trondhem
Fnns DREXTORATET FOR @XONOMITYAING =
Uenris DREXTORATET FOR UTVIKLINGS- SAMARBED (NORAD] 210 Underiagt Ut
Justis D REXTORATET FOR NGDKOMMUNKASION DNK 101 3058 i Tansberg.
Xommunalof moderniserng] DREXTORATET FOR FORVALTNING 0G KT 208
DREXTORATET FOR BYGGKVALTTET 71
DATATLSNET a1
N Thmcrvenser 256
Xautur [ARKITEXTUR OG DESIGNH@IGSKOLEN 1050 AHO. 125
Abeds og ol [ARBEIDS” 0G VELFERDSOREXTORATET a5 g
_t‘j«» FORSVARSMATERIELL LUFTXAP 270 [Anbel hest2017
fnans TousKoLEn ioer 1
samlerdsel [Mye veier |

Prosjektets erfaring er at det er avgjgrende a ha en bred og kreativ
tilnaerming til arbeidet med identifisering. Samtidig er det sentralt a fglge ot e i

[Ooto s ppestet: 0.1 2018 [statas: st 1

godt med pa statlige virksomheter som skal omorganisere. Prosjektet e e e
mener ogsa det er avgjgrende a ta en rask vurdering av mulighetene som e ‘ P
dukker opp for i det hele tatt kunne vaere i stand til & posisjonere seg i
kampen om lokalisering. Ofte har prosessen pagatt internt i

virksomhetene i noe tid fgr man fanger opp hva som skjer, og da er det ,
begrenset med tid til & pavirke prosessen fgr sentrale beslutninger blir W—
tatt eller andre konkurrenter kommer pa banen. R e e

3.2 STATUSRABPORTERING

Prosjektet definerte ogsa en prosess for a gjennomfgre en identifisering
av potensielle utflyttingskandidater (jf. illustrasjon under), og for videre a
definere et delprosjekt og tilhgrende plan (jf. illustrasjonen pa hgyre R

42 KOMMUNIKASIONSSTRATEG!

side).

e, prosfoieder orhoedprajote,alle dn han

et o o s e Gt

Mal: Effektiv prosess for 3 jobbe isk med i il i
priommete o foranke resutat og EomsowRENG
delprosjekter evalueringer
T 7
ssusmoumarane
Etablere o mire e redusares elerkontrolees/ figes opp bedre
A
foamowsme
cxooun
NEI
i Definere Gjennomfgre 8 62T105- OG RESsURSPLANER
Vurdere ""‘!'ghete' prosjekt- delprosjekt iht " Evalu:rel g'e'.m:tmfm
for 4 realisere e delprosjektplan Giprosie 63 RessuRs oG KomPETANSEPLAN
e _
.

g ELLER

1] Gjennomfare

S5 | enutsere | Crmoin

5 %| | utfiyttingskandidat S

7€ Terminere Prosiekt erinformert om

2 2 delprosjekt delprosiektet og vi bl holdt oppdatert om fremdrifen.

H

D! AS| Sted, dato
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c) Sikre tilstrekkelige ressurser — og skape lokal/regional forankring

En rekke steder i sluttrapporten nevnes det at flere av tiltakene som er gjennomfgrt er
ressurskrevende. | sa mate har prosjektet etter beste evne forsgkt & hente inn mer ressurser for a
sta bedre rustet i kampen om statlige arbeidsplasser. Prosjektet lykkes i & hente inn mer
tilleggsfinansiering enn hva malet i planen tilsa. Erfaringen er at tilleggsfinansieringen var
avgjgrende for a fa nok fart pa delprosjektene. Bdde med tanke pa hvor mye tid prosjektet kunne
bruke pa de konkrete mulighetene, men like mye for & forankre prosjektet lokalt og i hvilken grad
kommunen/regionen forpliktet seg til & delta i prosessen (ogsa ut over finansiell stgtte).

Prosjektet utviklet en prosess for sgke tilleggsfinansiering, jf. illustrasjonen under.

Mal: Fa tilfgrt finansiering for & styrke innsatsen knyttet til konkrete delprosjekt

Naeringsriket

Rapporter til

SEke Utarbeide TS TS ST virksomhet om forbruk

tilleggs- finansierings- disponeres i henhold el
. finansiering spknad il fi ieri
Utarl?elde til finansieringssgknad T
delprosjektplan
iht mal

Styringsgruppe

Sende

sgknad til E Terminere
virksomhet 1 sgknad

o

S

%]

£Es

S g Virksomhet mottar AEe

| % og behandler 4

i d TfEd om stgtte

£y

& c

[

a

FASE 2

Gjennom bade forprosjekt- og hovedprosjektfasen lykkes fyrtarnprosjektet a fa gkonomisk stgtte
fra fem av @stfolds seks bykommuner, jf. pkt. 5.2.1. Stgtten fra kommunen til delprosjektene har
veert helt ngdvendig for a sikre tilstrekkelig fremdrift.

d) Oversikt over sentrale interessenter; — foliskisdise [rikspolikien poliske ridgivere og ledese | depariementer
Hvert enkelt delprosjekt hadde tidels =
mange interessenter som kunne ha en
direkte eller indirekte pavirkning pa en
lokaliseringsbeslutning. Prosjektet har
derfor jobbet systematisk med & holde
oversikt over interesser, blant annet
politiske beslutningstakere (jf. bildet
under), som kunne bidra i de enkelte
delprosjektene.
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e)

g)

h)

Involver og be om hjelp!

Fyrtarnprosjektet har mgtt mye velvilje, og sjelden fatt «nei» nar man har spurt om konkrete
bidrag i delprosjektene. Blant annet vil prosjektet Igfte frem «@stfoldbenken» som helt sentrale
til & fa fremdrift i enkelte prosjekter. Erfaringen er at man far uvurderlig hjelp sa lenge man har
en god sak og ber om konkret hjelp. Tilsvarende har prosjektet opplevd fra lokalpolitikere,
neeringsaktgrer, mv. Utfordringen har tidvis veert a fa koordinert alles innsats i kampen om
statlige arbeidsplasser. Dette har derfor veert et fokusomrade for fyrtarnprosjektet og som man

har lykkes godt med.

Sta samlet: Fyrtarnprosjektet har bidratt a sikre at @stfold har statt samlet i kampen om statlige
arbeidsplasser, og unngatt interne kamper slik vi har opplevd i andre regioner. Allerede i
behandlingen av hovedprosjektsgknaden til fyrtarnprosjektet uttalte leder av Neering og
kulturkomiteen, Andreas Lervik, at «prosjektet har lykkes i & samle fylket, og mener det har
veert avgjgrende at man har samlet seg om en kandidat og ikke flere nar man har jobbet for a fa
nye statlige arbeidsplasser til @stfold». Dette har forblitt et omrade som prosjektet har vektlagt
gjennom hele hovedprosjektfasen, blant annet ved & definere dette som en risikofaktor’ og
diskutere dette pa hvert styringsgruppemgte. Videre har det vaert utvist stor vilje til & finne
gode og omforente Igsninger knyttet til hvor og hvordan spesifikke statlige virksomheter bgr
lokaliseres i region. Ikke kun i prosjektet, men ogsa blant andre sentrale parter i regionen.
Dette har bidratt til 8 unnga omkamper og intern rivalisering om statlige arbeidsplasser.

Utvikle metodikk og verktgy: Bidrar til & skape forstaelse og gke evnen for at bykommuner selv

kan jobbe aktivt med slike prosesser.

For gvrig har fyrtarnprosjektet jobbet videre med a styrke metodikken og verktgyene for
prosjektet og arbeidet med a etablere nye statlige arbeidsplasser. Prosjektet har kontakt med

Kommunal- og moderniserings-departementet,
SSB, T@I, m.fl. for & sikre at man jobber riktig
og effektivt. Se vedlegg 2 for en oversikt over
sentrale verktgy mm.

Lépende risikohandtering

| hovedprosjektplanen, pkt. 5.1., er det listet
en rekke risikofaktorer (jf. illustrasjon til
hgyre). De to faktorene «sannsynlighet» og
«konsekvens» har definert en score fra 1-5.
Man multiplisere scoren for de to faktorene og
far da en totalsum for risikofaktor. Dette var
nyttig for a fa en oversikt, og rangering, over
prosjektets risiko. Disse ble diskutert pa hvert
eneste styringsgruppemsgte, og sikret at det var
en felles forstaelse og bevissthet knyttet til
dette — og sikret at vi kunne sette inn
ngdvendige mottiltak i tide.

Risikofaktor

R1: Lykkes @stfold med & f
tilflyttet mange statlige
virksomheter, s& kan politiske
hensyn gjgre at det blir vanskelig
4 f4 flere ("@stfold har fatt nok”)

S
2

K
4

RF
8

Mottiltak

Bygge opp god argumentasjon, skille
mellom 4 f4 etablert/tilflyttet
arbeidsplasser og det & beholde/forsterke
eksiterende virksomheter

Argumentere med andre forhold som
tilsier at det er naturlig a legge flere
arbeidsplasser til regionen

Kommunisere et mer nyansert bilde av
arbeidsmarkedet i @stfold, eks. tilsier ikke
flere nyetablerte statlige arbeidsplasser i
Moss at det ikke skal etableres nye i indre
@stfold.

R2: Manglede forankring og
koordinering mellom prosjektet
og partnerskapet Naeringsriket
@stfold

Tydelig forankring fra start, Igpende og
god dialog.

R3: At enkelte kommuner fgler
seg utelatt fra, eller nedprioritert
i, prosjektet. Eventuelt at
manglede lojalitet gjgr at de
velger 4 ikke samarbeide og jobbe
alene (og i verste fall i
konkurranse med delprosjekter)

Prosjektet skal jobbe for hele @stfold og
ma hele tiden vaere god pa @ kommunisere
dette.
Inkluderende prosjekt- og
kommunikasjonsarbeid, gitt at ikke

prosj; eller deler av infor
er sensitiv og kan hindre gnsket
maloppnaelse.
Proaktiv hdndtering av kommuner eller
andre virksomheter som kan tenkes & ha
en interessekonflikt
Fa avdemt konflikter eller tilsvarende i
@FK/Nzeringsriket eller tilsvarende.

R4: Styringsgruppen klarer lkke &
fange opp mulige
utflyttingskandidater

Aktiv mediemonitorering

Benytte nettverket til gruppen og
stgttespillere

Senke terskelen for tips til gruppen

RS: Styringsgruppen eller andre
ressurser misforstar prosessen
knyttet til delprosjekt, bruker feil
argumenter eller lignende — med
fare for & pdelegge @stfold

Kvalitetssikring av arbeidet internt i
gruppen
Tilknytte fageksperter

R6: Utilstrekkelig finansiering av
hovedprosjektet og finansiering av
delprosjektene fra de involverte
kommuner/naeringsaktgrer.

10

Jobbe aktivt for delfinansiering
Rapport/oppsummering etter hvert halvar
o justering av framdriftsplan er
avgjgrende

isjt ivd ma tilpasses
Prosjektet md eventuelt termineres hvis
det ikke er tilstrekkelig fi i

7 Jf. hovedprosjektplanen pkt. 5.1, Risikofaktor R7; Interessekonflikter knyttet til delprosjekter (eksempelvis
mellom kommuner eller andre vesentlige aktgrer) som pavirke prosjektet og prosessen. Vurdert som hgy,
med konkret mottiltak. O

12
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5 Administrative forhold

5.1 Tids- og ressursforbruk

Under vises tabellen for tids- og ressursbruk, jf. pkt. 6.2 i hovedprosjektplanen.

| sum vurderer vi at det tids- og ressursforbruket er i henhold til planen. Dette baseres ogsa pa
egenevaluering og tilbakemeldinger fra styringsgruppens medlemmer.

Tabellen har tilsvarende format som tabellen fra hovedprosjektplanen. | kolonnen nest til hgyre
vises ressursbruk, hvor tallet til venstre for skrastreken er estimert bruk for hovedprosjektperioden.
| kolonnen lengst til hgyre er det gitt en overordnet vurdering om tids- og ressursforbruket er i
henhold til plan (grant er i henhold til plan, delvis i henhold til plan).

Aktiviteter Res.bruk Iht. plan

Prosjektledelse. H1- 244/244
H5.
Prosjektstptte 84 84 84 84 84 84 84 84
HA1-H5.
Styremgter (basert pd |56 56 56 56 56 56 56 56
8 styrings-
gruppemedlemmer.
HA1+H3.
Styringsgruppens 96 96 96 96 96 96 96 96
bidrag til operativt
arbeid (basert pa cirka
9 timer per maned for
styringsgruppemedl|e
mmene, eksklusiv
prosjektstgtte/radgive
r).

HA2+HAA4.
Ressurspersoners
bidra inn i
delprosjekter.

H2-H4.

Sum timeverk: 3503/
3468t

827/728

576/448

DELVIS
1248

800/800

* Det er to enkle forklaringer til hvorfor det har blitt forbrukt mer tid pa denne posten i 2018. For
det fgrste har prosjektet hatt atte styringsgruppemedlemmer i stedet for syv, og for det andre ble
det avholdt hele tolv styringsgruppemgter. | hovedprosjektplanen ble definert at hvert enkelt
styringsgruppemedlem trengte fire timer til forberedelse og gjennomfgring per
styringsgruppemgte. Dette har vist seg & vaere for konservativt. Vi har derfor justert dette til seks
timer totalt, hvorav tre timer til forberedelser og transport, samt tre timer til giennomfgring av
mgter.

IStyringsgruppens bidrag til operativt arbeid har veert gjennomgaende god, men variere fra

medlem til medlem. Enkelte medlemmer har vaert giennomgaende aktive, andre mindre aktive i
konkrete delprosjekter. Det oppgitte timeantallet er et estimat.
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5.2 @konomi

5.2.1 Prosjektets gkonomi

Hovedprosjektet har kostnader og finansiering som beskrevet i tabellen i hovedprosjektplanens pkt.

7.

Nar det kommer til kostnadssiden er den vurdert & vaere i henhold til plan. Time- og
ressursinnsatsen som var vurdert til a veere i henhold til plan i midtveisrapportens punkt 3.3. angir
innsatsen, og dertil verdien styringsgruppemedlemmer, prosjektleder og prosjektstgtte (innleid
radgiver) sa langt har bidratt med. Posten «utstyr, materiell, reiser, lokaler» er ogsa i henhold til

plan.
Kostnader Finansiering
Kostnadsart/Kostn pr hovedakt Belgp Finansieringstype og kilde Belgp
Timer for prosjektledelse 244t x | 195 200
kr 800,-)
Timer for prosjektledelse fra 217 600
MNU (272t x kr800,-)
Timer for 1510400 1510 400
prosjektstyremedlemmer og Egenfinansiering
ressurspersoner ((1088t+800t) x
kr 800,-)
Timer for prosjektstyremedlem 217 600 Egenfinansiering (BFK) 435200
og prosjektmedlem fra @FK
(1*272t x kr 800,-)
Finansiell stgtte fra @FK (gitt etter | 1 200 000
behandling i Neering og
kulturkomiteen i @FK, 22.11.2017,
if. saksnr: 2017/12142).
Timer for MNU innleid radgiver, |1 488 707 Tilleggsfinansiering og eventuelle | 483 907
(827,0595t*kr 1800,-) tilskudd fra lokale virksomheter.
Utstyr, materiell, reiser, lokaler 300 000 Egenfinansiering 300 000
Sum 3929507 Sum 3929507

Til tabellen:

e Rgd tekst i tabellen representert faktiske kostnader (utbetales) og finansiering.

e Gronn tekst i tabellen representere gkonomisk tilskudd til hovedprosjektet.

e Egenfinansieringen overstiger finansieringen fra @stfold fylkeskommune og er séledes over

kravet til mer enn 50 prosent egenfinansiering.

e Kostander og finansiering relatert til arbeidstid for deler av styringsgruppen er estimert ut ifra

en timepris pa kr 800,-. De faktiske, og forventende, kostandene er relatert til timer for

prosjektleder og innleid radgiver som stgtter prosjektet. Disse utgiftene forutsettes dekket av

finansieringen fra @FK og tilleggsfinansiering.
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5.2.1 Neermere om tilleggsfinansiering

Finansieringssiden til prosjektet er ogsa i henhold til plan. Prosjektet er grunnfinansiert gjennom
tilskudd fra @stfold fylkeskommune, i tillegg skal prosjektet innhente tilleggsfinansiering og

eventuelle tilskudd fra lokale virksomheter tilsvarende 420.000 kroner i hovedprosjektperioden.
Som vist i tabellen under, og som tidligere nevnt i pkt. 3.1, har prosjektet lykkes med & hente inn
mer tilleggsfinansiering enn det som var malet. Prosjektet har lykkes a fa bevilget 483.907 kroner i
hovedprosjektfasen, og ytterligere bidratt til at Politihggskolen til Moss-prosjektet fikk bevilget

500.000 kroner i prosjektstgtte.

| fyrtarnprosjektet har det blitt hentet inn totalt:

Finansiell stgtte: Prosjektfase  Delprosjekt Belgp Innvilget
Grunnfinansiering, tilskudd fra @FK Oppstart/ 500.000 2016
(«forprosjekt I») Forprosjekt
Grunnfinansiering, tilskudd fra @FK Forprosjekt 450.000 2017
(«forprosjekt 11»)
NAV @stfold Forprosjekt NAV @st-viken 69.750 2017
Halden kommune Forprosjekt Fengsel, mm. 96.093 2017 *
Grunnfinansiering, tilskudd fra @FK Hovedprosjekt 1.200.000 | 2017
(hovedprosjekt)
Halden kommune Hovedprosjekt | Fengsel, mm. 83.907 2017 *
(overfgrt fra
forprosjekt)
Moss kommune Hovedprosjekt | Politihggskolen | 250.000 2018'
Rygge kommune Hovedprosjekt | Politihggskolen | 250.000 2018'
Askim kommune/Indre @stfold kommune Hovedprosjekt 200.000 2019
Fredrikstad kommune Hovedprosjekt 100.000 2019
Sarpsborg kommune Hovedprosjekt 100.000 2019
Sum tilleggsfinansiering i forprosjektfasen 165.843
Sum tilleggsfinansiering i 483.907
hovedprosjektfasen ¥
Sum sgkt tilleggsfinansiering totalt 1.149.750
Sum grunnfinansiering og 1.683.907
tilleggsfinansiering i hovedprosjektfasen *
Sum grunnfinansiering og tilleggs- 2.799.750

finansiering totalt i fyrtarnprosjektet™®

* Totalt ble det bevilget 180.000 kroner fra Halden kommune.
ITiIskudd til flytting av PHS er ikke med & dekke kostnader i hovedprosjektet.
® Eksklusiv finansiell stgtte fra Moss og Rygge kommune som gikk direkte til Politihggskole-prosjektet.
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6 Avslutning

Fyrtarnprosjektet kan vise til sveert gode resultatet og effektiv ressursbruk. Totalt estimeres det at
prosjektet har bidratt til G etablere 794 statlige arbeidsplasser. Gjennomfgringen av arbeidet har
veert meget vellykket og h@stet anerkjennelse blant mange aktgrer i regionen.

Arbeidet med statlige arbeidsplasser har utviklet seg vesentlig siden fyrtarnprosjektet startet opp
for neste fire ar siden. Innledningsvis var dette et tema som hadde begrenset interesse, for deretter
a vaere preget av hgyt politisk fokus og mange arbeidsplasser i spill, til en periode med mindre
politisk trykk samt mer lukkede og politisk styrte lokaliseringsprosesser.

Styringsgruppen er av den oppfatning at lokalisering av statlige arbeidsplasser vil fortsette a vaere et
aktuelt tema, og at innsatsen med a flytte ut statlige arbeidsplasser vil fortsette uavhengig av
regjeringssammensetning. Lokaliseringsarbeidet er i hgy grad dynamisk, samtidig som det i stadig
stgrre grad har blitt regelstyrt og gjenstand for politiske beslutninger. Dette har pa enkelte omrader
gjort kampen om lokalisering mer ryddig, men ogsa mer utfordrende & pavirke.

Skal man fortsette & lykkes med & pavirke lokaliseringsprosesser og -beslutninger til @stfolds fordel,
er det avgjgrende a finne nye samarbeidsarenaer som kan sikre langsikt og koordinert innsats. | sa
mate vil fyrtarnprosjektets leveranser, opparbeidet metodikk og verktgy, samt
kunnskapsoverfgringen som har funnet sted i samarbeid med aktgrer over hele @stfold, komme til
nytte og veere et godt grunnlag for en videre satsning.

Styringsgruppen vil til slutt rette en stor takk til @stfold fylkeskommune og kommunene som har
stgttet fyrtarnprosjektet, samt alle som har bidratt med fagkunnskap og i et aktivt
pavirkningsarbeid.

Moss 02.06. 2020

Yngvar Trandem (sign),
Prosjektleder — fyrtarnprosjektet «Statlige arbeidsplasser til @stfold»
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VEDLEGG 1 — KMD; anslag over utflyttede arbeidsplasser

Nyetablering av statlige virksomheter og flytting av statlige arbeidsplasser ut av

= for «Plan for
lokalisering av statlige
arbeidsplasser, vedlegg til
Meld. St. 18 (2016-2017)»
(her: 2017-planen).
=del av 2017-planen. Bld =
nye beslutninger, ETTER

Oslo, 2013 -2018, under Regjeringen Solberg - anslag over antall arbeidsplasser 2017planen)
hgsten 2018.

Virksomhet Sted Antall Nyetablering/
arbeids- utflytting
plasser

Forbrukerradet Troms@/Svalbard | 12 Nyetablering/Nye

arb.plasser til
regionkontor

Nasjonalt IT-senter for norske sykehus Bergen 18 Nyetablering

Nasjonalt klageorgan for helsetjenesten Bergen 100 Utflytting

Sykehusbygg HF Trondheim 40 Nyetablering

Valgdirektoratet T@nsberg 28 Utflytting

Nye Veier AS Kristiansand 64 Nyetablering

Skatteklagenemda (FIN) Stavanger 40 Nyetablering

Regelradet (NFD) Henefoss 7 (fra1.1.19) | Nyetablering

Parkeringstilsynet (Statens Vegvesen) Lillehammer Nyetablering

Seksjon for trafikant-/kjgretgykriminalitet T@nsberg Nyetablering

(Statens vegvesen)

Konkurranseklagenemnda Bergen 3 Nyetablering

Norsk helsearkiv Tynset 58 (fra 2019) | Nyetablering

Deler av DSS til Direktoratet for Stavanger/ 30 Utflytting av

gkonomistyring Trondh. oppgaver

Fylkesmannen i Sogn og Fjord. (adm.av Leikanger 1 Utflytting av

statlig partistgtte) oppgave

Norsk kulturrad kreativ naering og Trondheim 10 Utflytting og

sekretariat Statens Kunstnerstipend og nyetablering

Fond for lyd og bilde (2017, ref)

Norsk kulturrad, museumsfaglige oppgaver Bodg 10 Utflytting

(2017, ref)

Statlige arbeidsoppgaver, herunder Politiets Kristiansund 70 Nyetablering

lgnns- og regnskapssenter (2016, ref)

Sivil Klareringsmyndighet Moss 28 (fra Nyetablering
1.1.19)

Forvarets personell- og vernepliktssenter Harstad 23 Utflytting

Forvarets personell- og vernepliktssenter Hamar 35 Utflytting

Norsk helsenett Longyearbyen 5 Utflytting (ikke

iverksatt pga
manglende tilgang
pa boliger)

Difi, intern oppgavefordeling Leikanger 8 Utflytting

Fornybar AS (endrer navn til Nysng Stavanger 10 Nyetablering

klimainvesteringer AS)

17 Sluttrapport — fyrtarnprosjektet «Statlige arbeidsplasser til @stfold»




Kompetanse Norge (2017, ref) Utflytting

—

Totalt antall ansatte 864-869

Merknader til tabellen
Dette er en justert tabell der to tidligere poster er fjernet — Sykehusinnkjgp HF og Fylkesmannens
fellesadministrasjon. Dette er i realiteten organisasjonsendringer, ikke omlokaliseringer.

| lista som ble laget til «Plan for lokalisering» fra 2017 ble Sykehusinnkjgp HF beskrevet som en
nyetablering i Vadsg med 43 ansatte, mens det i praksis var en virksomhetsoverdragelse.
Bakgrunnen for at det likevel kom med i planen var at det opprinnelig var tenkt at oppgaven skulle
flyttes til Oslo. HOD-ministeren bestemte at oppgaven skulle forbli i Vadsg, og det ble derfor
innrapportert som en lokaliseringssak, selv om det egentlig aldri rakk & bli det. Saken har likevel blitt
staende i oversikten fram til na, med en egen fotnote som forklarer at det i realiteten er en
virksomhetsoverdragelse fra HINAS.

Fylkesmannens fellesadministrasjon har tidligere statt oppfgrt med utflytting av 5-15 ansatte til
Arendal. Dette er ikke helt korrekt, ettersom ansatte beholder kontorsted som i dag. Den ansvarlige
ledelsen for administrative tjenester og funksjoner flyttes fra embetene til FMFA, men personene
arbeider fortsatt der embetene er lokalisert.

Faktagrunnlag for tabellen og merknadene: Kommunal- og moderniseringsdepartementet (februar
2019)
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VEDLEGG 2 — Eksempler pa ulike metoder, verktgy og
informasjonstiltak som er utviklet

o Budskapsplattform — mal utviklet for @ enkelt strukturere de sentrale budskapene knyttet til et
delprosjekt. Enkelte av plattformene var korte og konsise, som illustrert under. Andre ble
bygget ut mer informasjon (mal, stgttebudskap, Q&A, etc.), som illustrert pa neste side.

) Neeringsriket @stfold er et partnerskap som bestdr av 21 likeverdige partnere. Sammen skal vi fremme og
N *® ri nas ri ket inspirere til vekst i naeringslivet i @stfold. Vi skal skape vekst for eksisterende bedrifter, flere levedyktige
g nyetableringer og tiltrekke virksomheter utenfra @stfold. Les mer pé ostfold-f.kommune.no

@STFOLD

Tema: Statlige arbeidsplasser til @stfold

Dato, sist oppdatert: 28. september 2017 | Status: Endelig versjon

BAKGRUNN:

Evaluering av utflytting av statlig virksomhet (Asplan Vika: 2009)

Statstilsette i omstilling (DIFI:2010).

Lokalisering av statlige arbeidsplasser — en kartlegging (DIFI:2012).

Representant forslag (Dokument 8:47 S (2013-2014)) og videre innstilling i saken (Innst. 231 S (2013-2014)).

Nye retningslinjer for lokalisering av statlige arbeidsplasser og statlig tjenesteproduksjon (2014).

Erfaringer med utflytting av statlige virksomheter i Norge (Stortingets utredningsseksjon: 2015)

Kommune og -regionreformen, herunder Meld. St. 22 (2015-2016).

Berekraftige byar og sterke distrikt — Melding til Stortinget nr. 18 (2016-2017), og herunder det tilhgrende dokumentet «Plan
for lokalisering av statlige arbeidsplasser».

SENTRAL BELIGGENHET:

e Del av Norges stgrste arbeidsmarked: @stfold er Norges sjette stgrste fylke og ligger sentralt plassert i
naerheten av de store befolkningssentra i Oslo bo- og arbeidsregion. | regionen bor det over 1,5 millioner
mennesker, mer enn 35 prosent av Norges befolking. Det er ogsa kort avstand til stgrre kompetansemiljger i
Sverige.

e Naert Oslo: Mange av @stfold-byene ligger i dagpendleravstand fra Akershus og Oslo, eksempelvis vil det i 2021
ta kun 27 minutter med tog til Moss. Mange vil ha kortere reisetid til og fra @stfold, hva de for eksempel vil ha
pa relativt korte strekninger internt i Oslo.

e Behold kritisk kompetanse: Naerhet gir grunnlag for 3 beholde eksisterende fagmiljg og samtidig sikre
ngdvendig tilgang pa ny kompetanse.

e Motstrgmspendling: Ved utflytting av arbeidsplasser fra Oslo til @stfold vil fylkes sentrale beliggenheten gjgre
det mulig for de ansatte pendel mot strgmmen av fylkets Oslo-pendlere. Dette er gunstig for den enkelte
medarbeidere, bra for miljget og klokt samfunnsgkonomisk.

e Attraktiv etablering: @stfold byr pa attraktive byer og trygge tettsteder med gode bomiljg, skoler og
kulturtilbud. Regionen kan tilby et bo- og leiemarked som er langt mindre presset enn pa andre deler av
@stlandet.

e Moderne infrastruktur: @stfold har en moderne og robust infrastruktur. Fylket er et
kommunikasjonsknutepunkt med firefelts motorvei, ferge og jernbane. Follobanen ferdigstilles i 2020 og
vil redusere reisetiden til en rekke @stfold-byer.

e Regionen kan tilby et bo- og leiemarked som er langt mindre presset enn pa andre deler av @stlandet.

TILGANG PA KOMPETANSE:

o Sterke fagmiljger: @stfold har en rekke sterke fagmiljger, og Hggskolen i @stfold bidrar til et levende
hgyskolemiljg i flere av fylkets byer. Det er ogsa kort vei til en rekke andre universitet og hgyskoler, blant annet
ligger NMBU pa As rett over fylkesgrensen.

e Solid rekrutteringsgrunnlag: Det er sveert gode muligheter for & rekruttere kvalifisert personell i @stfold.
@stfold har i overkant av 290.000 innbyggere, og i 2016 var det cirka 5.000 flere bosatte i fylke enn det var
arbeidsplasser tilgjengelig for denne gruppen. Det er stor netto utpendling av innbyggere med hgyere utdanning
fra fylket.

GOD @KONOMI:

e  Pkonomisk gunstig: Kort avstand fra Oslo gjgr at virksomheter lavere leiekostnader, og det er god tilgang pa
naeringslokaler og naeringsarealer med konkurransedyktige priser.

e Redusere utgifter: Muligheten for a beholde mye av eksisterende fagmiljg gjennom motpendling, tilflytting,

samt svaert god tilgang pa kompetanse i regionen. Dette vil redusere ungdvendige utgifter og hindre at statlige
virksomheters sentrale samfunnsoppgaver blir svekket.
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Kommuneprofil — utviklet mal for enkel kartlegging av kommuner, eller regioners, styrker og
svakheter, samt sentrale faktorer som er relevant i en vurdering av lokalisering.

KOMMUNEPROFIL

HALDEN

TR A

* Bredt og variert naeringsliv med hgyt utviklet
IKT-miljg og store industribedrifter

* Store offentlige arbeidsplasser

* @stfolds sterste skole- og forskningsmiljg

* Moderne infrastruktur; vei, jernbane og havn

* Sentral, midt mellom Oslo og Goteborg —f
gode muligheter for «motpendling» og
«grensependling»

* Lavarbeidsledighet

* Forventet middels befolkningsutvikling,
fra 17% i dag til 24% i 2040

¢ Hgy bostedsattraktivitet

* Bymiljg, natur, plassering mot riksgrensen
og opplevd trivsel.

* En av de viktigste arrangements- og
opplevelsesbyene pa @stlandet

- - UTFORDRINGER

* Lav sysselsettingsgrad (68%)

* Forventet gkt andel eldre som en del av en
middels gkning i befolkningsutviklingen men
gkt andel eldre

* Antall arbeidsplasser har blitt redusert over
tid, sett opp i mot befolkningsgkning

* Har hatt hgy gkning i statlig sysselsetting
over tid

* Underskudd i varehandelen som fglge av
«svenskehandelen»

* Halden skarer lavt pa en rekke
levekarsfaktorer

>>)

NARINGSKONTAKT:
Jan-Erik Erichsen

P4 erichsen@sorbroden.no

®) osssame

KOMMUNEPROFIL

FAKTA OM HALDEN

_4_'!'4_4_4

Innbyggere 22722 /30790 (+11.1%) Sysselsatte med bosted i Starste naerings- 1) Helse og sosial (21%) Antall sysselsatte i
(2006 /2017) Halden omrader (2017) 2) Industri (19,7) arbeidsmarkedet 12701 +
3) Varehandel (10.4) (lte marked gir hoy score): (2016)
m‘:'l'i‘"“:""' .81 ::m: Sysselsettingsgrad (sysselsatt 43,7% (ialkt)
22 per 100 innbygger) 68,1% (20-66 4r) Endring | antall sysselsatte |
Gler it 42 3 (Halden) arbeidsmarkedsregionen over 3 2,2% +
nnomsnitts- r (Halden) i ¥ )
e Bransjer Treforedlin ar hey score):
alder (2018) 40 &r (landsgj.snitt) e industri, IT :‘; elektronikkjog.
Andel av sysselsatte i @stfold 10% Kjemisk industri.
Hvordan bor 26.695 (86.7%) tett/ Andel statsansatte i
befolkningen 4,047 (13.1%) spredt arbeidsmarkedsregionen (lav 946
(2017) Sysselsettingsvekst fra 2005 til 812 sysselsatte andel gir hgy score): (2015)
2017 (tilsvarende 6,9%) Antall bedrifter 2894 (+ 24,1% siden 2008)
Om kommunen By siden 1837. Lokalisert lengst 9,67% av bedriftene i fylket Endring | statlig sysselsetting L
serost i @stfold, grenser mot : =
mm‘_?". s Sysselsatte ioffentligog privat 3% offentlig over tid (lav vekst gir hay score): ;;;ﬂ:;m) .
Sarpsborg, Rakkestad o sektor 7| privat
‘Aremark, samt Dals-Ed, Tanum
27% (Halden) J——
private Nexans
_ 23% (Landslsnity) arbeidsplasser FreseniusKabi, o tig
Utdanning Heyskolen i @stfold Norske Skog. grunnlaget som ligger til grunn for valg av
> totalt 311 (nye) lokalisering/etablering av statlige arbeidsplasser.
> @konomi, sprik og (2016) 323 (nedlagt) Dette er basert pd <Veileder ti Retninaslinier for
samfunnsfag i
*  Halden Naeringsrid ).
> Informasjonsteknologi Infytings: 2011 (overskudd) Naringssamarbeid- Kunnskap i sentrum Pluss- og minustegn i tabellen er satt med
> Kutt (( og arenaer +  Samarbeid mot svenske utgangspunkt i poeng- og vektingssystemet i
t nabokommuner og tilknytting til retningslinjene. Scoren er basert pd
samarbeidet knyttet til ‘hvordan Halden vil scorer Oslo. For
Halden videregdende skole Pendlere (2017) 3257 (ut) i ikling i 3 ‘nye fiytte-/lokaliseringssparsmdl md Holden
@isrbe Videregdende Skole. 2.267 (inn) Glommaregionen sammenlignes mednmamene kandidater.
* Les mer om,
Utdanningsnivé Heyere: 27% / 33.3% Pendlingsbalanse 2990 (negativ)
2017 (kommune- Videregdende: 41,8% / 40.1%
Jandsgi.snitt) Grunnskole: 30,5% / 26%
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e Prosessmodeller og mal for delprosjektplan — utviklet maler for a strukturere opp et delprosjekt
(jf. flere eksempler i pkt. 4.1) og definere de sentrale elementene i prosjektet.

Mal: Effektiv prosess for @ jobbe systematisk med utflyttingskandidater

i : i '
4 i ' i
§ ! ! Informere om | Forankre resultat og
= delprosjekter evalueringer
5 E
Etablere
del- ‘
rosjekt H
g prosj :
o '
2 |
&% H
2 |
3 i Definere : Gjennomfgre ‘ Elime [amei
Vurdere mu!lgheter prosjekt- delprosjekt iht del f:) ciekt
for a realisere delprosjektplan i prosj
utflyttingskandidat 1
£E% Gjennomfgre
£ X L
2s Identifisere delprosjektin
| "
< §, utflyttingskandidat delpicsiekiplan
g § Terminere
§. delprosjekt
DELPROSIEKTFASE FASE 1 FASE 2 FASE 3

Dok de brtinke
itrette,
5.1 RSIEOFAKTORER.
>> ) o0 vinge e abtaete fases
- 2 P e ] 52
Naeringsriket hape vetat for Korresser mabge It over. - for
SSTFOLD eher 00 bedre.

Prosjettassvark: fornas (itemavn, Organnasion/robe

|
|
E

[Dato, sit oppdatert; 01012018 I ] o e stae o i poan
Status Utkast endriupion.
[LMRtosmammen ]
1.3 MARGRUNN G o0 kort beskrivedse av warfor prosebiet evkseties. Referes th Bestrw [PURRpUT——p——
e bedutringene som hgger t gruns for progjektet.
6.2 N0S- OG RESSURSPLANIR
1 L EeveriLene som prosjedtenme farvester 3 eppnd ved fosy R
-
6.0 RESSURS- OG KOMPITANSIPLAN
viere hrytiet 5 v bscer hetem st alegnte mi bt dela)
umvmnnmmmm-uwmmummm,ﬁ_
. Hs det o rebevant for delprosenter. - Sett 4 3
LA RAMMIR OG AVGRINSNING franiiereesn
Of rammer de or g og/eler for ehsempel
VOB WL T aTeTe, ISR, MOIARIRS SeLsat ik Ot
Beihen DOHEI Eanaanes DI SETrotEItel ko] bvem 50m €f dEEreaLamieag. srde Celdl Dyek] medierrenere of
Evertunt referaniegs o/ Tagipesatiter Oenne godijent av forankret | styringsgrupp
Nye statige & . wgiriket @stfold, er informert om
o —
B3 PANLAGTE BESUUTRINGSPUNKT
1 el | ol
Virdeses o bedien Gokumencason/iommaon md vane tigenge. Sted, dato
,
B2 STATUSRAPPORTERING
dut rfrav -~ of 13 vanuumetens forehgger )
A3 MRIPELR Yrgvar Trandem, prosjektansvarlg Fornawn Etternawn, defprosjektieder

st opp witige om

Lag en kel interesiartanalyse Of o0 borifattet LOmmuniatosssirateg. Proyektinder for Movecpronece, eller den Ras

detngere det th o anearig or anvarkg for intern
Rormmunitayon | guppen 1om obber med det detrerte dekrovetoet
A3 INTERESSENTER MALGRUPPER
akior som eler 10m bir phvitet gy, depronjeitet. Aktwteter som 1kl bicrs 8 § hindtere
v ingh e o grapper debor
o mant
ansvarig for 3
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Metodeverktgy — utviklet ulike verktgy for a jobbe med lokalisering av statlige arbeidsplasser —

fra veileder for hvordan hente ut og tolke statistikk, veileder for kriterier som avgjgr lokalisering
til case-studier, m.m.

STATISTIKK OVER STATLIGE ARBEIDSPLASSER

Hvordan finne ut av antall statlige arbeidsplasser per kommune, og utvikling over tid?

STATISTIKKBANKEN Se hovedtal fra denne statistkhen | Velg andre tabeler

Sysselsetting, registerbasert
@]

Velg tabell Velg variabler Vis tabe!

?7)970 Syuolnm(ls -74 ir), etter bosted, arbeidssted, naring (8 grupper, SN2007) og sektor. 4. kvartal
K) 2008 -

Om tabellen

Marker dine valg o trykk pd ‘Fortsetr. Markeringstips
*

For variabler markert med * md du velge minst en verd)

Statistikkvariabel * Region
(Fommaner B)
v~ 5y
Totalt 2 Valgte 1 [v]- 58
Sysselsatte personer etter bosted Totak 495 Valgte §
Sysselsatte personer etter arbeidssted 0101 Haiden

! | 0104 Moss p

sak Q

Stacien aoea

1. SSBs tabell 07979: https://www.ssb.no/statbank/table/07979/
2. Statistikkvariabel: Velg «Sysselsatte personer etter arbeidssted»

3. Region: Velg den, eller de, aktuelle kommunen du gnsker statistikk pa. Du kan ogsa velge
fylker eller hele landet i rullegardinmenyen.

4. Neering: Ikke kryss av for noe ting her.
5. Sektor: Velg «Statlig forvaltning»
6. Ar:Velg drene du er interessert i. KMD bruker ofte 2013-2018, eventuelt 2008-2018.

Merk at tallene ikke er dirkete sammenlignbare?, og ta hensyn til dette i ditt arbeid.
7. Fortsett og lagre: Trykk «Fortsett» og deretter trykk p& «xlsx»-knappen (E5) under
rullegardinmenyen merket «lagre fil som». Da vil du laste ned en Excel-fil med dataen.

Na kan du bearbeide dataen i Excel etter behov.

KER STAT\S'\'\KKEN

seﬁ‘“gﬁa\‘

KMD BRU . Dette e sysse!
av SSB-

N
M HVORDA gisti ma\er\er o et
rensning
or tallene f a/x ave

\\
Merk at KMD \:"\" fordelt etter sekt N
kva m er ars - veomheter
! Tallene far og etter 2015 er ikke direkte sammer. tall fra tabe\\ 1 gangspun nkt | :If':ast‘:e“ 07979 fav
datagrunnlag for Ignnstakere, den sakalte a-ordni De kan ogsd br kesta ig sektor ! s
Arbeidstakerregister (Aa-registeret). | den nye ordn er arsverk ; ens SSB aVE'e“ s ) erer s\lssem:\t <tor
viste, men for sysselsatte i statlig sektor er endringe S;atsreB“S\‘ape ’ ig nok ©

MERO

av den

t
\iellen er aA irksO
' sm ste forsk) catte i disse virks . hovedsak at
stat\st\kke“
ngre P .‘ nemen‘e‘

ar.
016 so™M f¢r1t:3 gerfor vikie 5 veere

Den alle
nelseforetake

sse gen i sektoren-
totale sY

\se ttn

for dep@ e
gakgrune * | pake
er 10
disse g:\ im it i tabe\\ 1776
or ars
fb nyter s¢8 ‘keh\\ks alls
oppmerkso™ m pa
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Veileder - kriterier som avgjgr lokalisering:

> o g,
KRITERIER SOM AVGJ@R LOKALISERING

B B : PLAN FOR FORNYET VEILEDER TIL POLITISK
‘ UtgangspunktEt fOr Utﬂyttlng av Statllge arbelds- LOKALISERINGS AV RETNINGSLINJER FOR PLATTFORM
plasser er regulert i flere sentrale dokumenter, STATLIGE LOKALISERING AV (GRANAVOLDEN)
A L. N ARBEIDSPLASSER STATLIGE
blant annet i flere av regjeringsplattformene (jf. ARBEIDSPLASSER
vedlegg 1).
* Konkrete utflyttingskandidater ble fremlagt i Politisk plattform
Regjeringens plan fra 2017. Denne er i hovedsak e v R
R . arbetdsplasser arbeidsplasser og statli
giennomfgrt (jf. vedlegg 2) Ui . e e

» Utgangspunktet for lokalisering av ytterligere
statlige arbeidsplasser er definert i veilederen til
retningslinjene.

* «Overordnede politiske hensyn», for eksempel
knyttet til valg, osv.

Utgitt: 17.02.17 Sist oppdatert: 11.05.18 Utgitt: 17.01.19

RETINGSLINJENE LEGGER OPP TIL

Nyetableringer, flytting
til Oslo, eller «stgrre

‘EC.’,, EN GRUNDIG VURDERINGSPROSESS endringer» behandles
£ av regjeringen
3 EVT I NEI
= i |
Dial d KMD, :
a silseor?vrgleg kan fa Avklarlng av |
= premisser for senere utredning
* beslutningsprosesser med KMD

Krav til utredning/-

vurdering, herunder

bruk av poeng- og
i net

Andre faktorer som
vurderes i poeng- og

Anbefaling av
vektingssystemet

lokalisering

Valg av steder som baseres pd to

som skal hovedfaktorer:
utredes T

Iverksette
flytting/-
etablering

NEI

Gjennomfgre
utredning/
vurdering

Ikke flytting/-
etablering

Fagdepartement/ underordnet virksomhet

| . Vurdere lokalisering |
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Partnerskap for
be ) Naoringsutvikling
i @stfold

HVA UTL@SER EN VURDERING AV LOKALISERING?

* Ved nyetablering og flytting: Utreder skal gjgre en
forhandsvurdering av: 1) virksomhetens behov; og 2) steder
som kan mgte lokaliseringspolitiske mal. Deretter a velges
minimum tre steder som skal utredes ved nyetablering og
flytting av statlig virksomhet. Disse to vurderingskriteriene
reflekteres i veilederens poeng- og vektingssystem(jf. neste
side).

* Ved strukturering og rasjonalisering: Utreder skal vurdere
ulike alternativer for lokalisering i virksomhetens
eksisterende struktur, skal ogsa sees i lys av
lokaliseringspolitiske mal (samt i lys av regionreform og ny
fylkesstruktur).

FORNYET VEILEDER
TILRETNINGSLINJER
FOR LOKALISERING
AV STATLIGE
ARBEIDSPLASSER

Vel
Iokal

arbeidsplasser og statlig
fjenesteproduksjon

sist oppdatert: 11.05.18

ol =}

VALG AV STEDER SOM SKAL UTREDES

Fagdepartementet eller en underordnet virksomheter som
utfgrer utredning (heretter: utreder) i trad med retningslinjene
ma gjgre en forhandsvurdering av steder som skal utredes for
mulig lokalisering.

* | praksis vil tilfredsstillende lokasjoner veere regionale sentre
utenfor de stgrste byene, jf. Jelgya-plattformen og arbeidet
med Plan for lokalisering av statlige arbeidsplasser.

* Fgr valg av alternative steder som skal utredes, bgr
fagdepartementet ga i dialog med KMD, siden valg av steder for
utredning legger premisser for senere beslutningsprosesser.

Partnerskap for
> ) Neeringsutvikling
i Bstfold

FORNYET VEILEDER
TIL RETNINGSLINJER
FOR LOKALISERING
AV STATLIGE
ARBEIDSPLASSER

Veileder til Retningslinjer for
Iokalisering av statlige
arbeidsplasser og statlig
tenesteproduksjon

Sist oppdatert: 11.05.18

| o e s =}

HVORDAN VARE TIDSNOK UT?

EKSEMPEL PA FORHANDSVURDERING OG
RASKT EKSPEDERT UTFLYTTINGSPROSESS

Temav  Dokumentv  Aktueltv  Departementv.

Duerher: Forsiden + Aktuelt + Nyheter «

Kunnskapssenter for utdanning
flyttes ut av Oslo

Nyhet | Dato: 31.08.2018

Regjering v

Kunnskapssenter for utdanning fyttes ut av Oslo

har besluttet at
for utdanning skal flyttes ut av Norges forskningsrad.
Senteret skal fortsette sin virksomhet i e
vertsinstitusjon utenfor Oslo.

1. velge steder for utredning

2. utrede lokaliseringsalternativer
(> tre utvalgte kandidater)

Kunnskapsdepartementet, | samréd med Kommr
moderniseringsdepartementet, har | henhold tlre

lokalisering av statiige arbeidsplasser gjennomfart

avalternativer. | vurderingen er bde virksomheter
Iokaliseringspolitiske mal lagt tl grunn. Kunnskapsdepartementet har
lagt vekt pd at et kunniskapssenter fordrer sterke fagmiljaer innen

3. rangere lokaliseringer

SSNENN

4. oversende ferdig utredning med

1 trad med retningslinjene er bade faglige, sektorpolitiske og
lagt il g

anbefaling i brev til Kommunal- og

fnstitusjonene som na blir invitert til & soke om & bl vertsinstitusjon for
kunnskapssenteret er

moderniseringsdepartementet (KMD)

* Universitetet | Agder

* Universitetet | Troms - Norges arktiske universitet

v

Etablerer nye statlige arbeidsplasser

* Universitetet | Stavanger

@ NTNU - Norges teknisk naturvitenskapelige universitet.
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KRAV TIL UTREDNING/VURDERING

Nar steder skal utredes for mulig lokalisering er poeng- og vektingssystemet sentralt
verktgy. Systemet er delt inn i to rangeringer, som hver av seg inneholder en rekke
faktorer som er avgjgrende for lokalisering:

A.  Lokalisering basert pa sektorens/virksomhetens behov og kostnadseffektivitet

v 1) Krav til naerhet til brukere av tjenester: 2)kompetansekrav til dem som skal utfgre
arbeidsoppgavene; 3) krav til infrastruktur, naerhet til fagmiljger, offentlige myndigheter,
etc.; 4) kostnadseffektivitet og effektiv oppgavelgsning.

B.  Lokalisering basert pa lokaliseringspolitiske mal

v 1) Antall sysselsatte i arbeidsmarkedet; 2) endringer i antall I iarbeid kedsregi 1
over 3 ar; 3) endringer i i arbeid: ked:
4) endringer i statlig sysselsetting over tid.

gionen;

Faktorene vektes og summeres til slutt. Systemet gir to rangeringer —som i

utgangspunktet er vektet likt. = |

) \NDRE FAKTORER SOM VURDERES P>
| POENG- OG VEKTINGSSYSTEMET E

[gsTFOLD. ROMSKOG 3

SR T C

ISTFOLD. [HOB@L 3

BOLIG- OG ARBEIDSMARKEDSREGIONER (BA)  fe—g 3
° BA-regioner er avgjgrende for hvor statlige arbeidsplasser = pss oo :
kan lokaliseres T— A

* | retningslinjene star det at nye virksomheter ikke skal — 5
lokaliseres i Oslo. Regjeringen har praktisert at dette T T T £
gjelder hele Oslos bo- og arbeidsmarkedsregion. T r—— ;

* Med andre ord konkurrere ikke @stfold med kommuner e r— :
som ligger i Oslo BA — og det betyr Oslo, hele Akershus, ST :
samt deler av @stfold, Oppland og Buskerud. TTE— T :
[BUSKERUD ROYKEN 3

|

@ AnRe FAKTORER SOM VURDERES P 7
| POENG- OG VEKTINGSSYSTEMET

SENTRALITETSGRUPPE
 SSBs sentralitetsgruppe er ogsa avgjgrende for hvor statlige lasTroLD 0SS 3 b
arbeidsplasser kan lokaliseres. STFOLD SARPSBORG 3 b
IBSTFOLD IFREDRIKSTAD 3 2
* Sentralitetsgruppene er rangert fra 1 til 6, hvor 1 er de mest (@STFOLD JASKIM 4 R
t | rt k IBSTFOLD IRYGGE 2 2
sentraliserte kommunene. BUSKERUD IDRAMMEN 19 1
. . . BUSKERUD _INEDRE EIKER 1o b
* Denne vurderingsfaktoren kan i stor grad sees i sammenheng med BUSKERUD LiER T
det regjeringen omtaler som tilfredsstillende lokasjoner — altsa ESTFOLD BORRE 24 2
. Tl ESTFOLD. [TBNSBERG 24 2
regionale sentre utenfor de stgrste byene. Dette ser ut til i stor ROGALAND ISANDNES m b
grad vaere kommuner i sentralitetsgruppe 1 og 2. ROGALAND __[STAVANGER aa b
HORDALAND IBERGEN t@ 2
* Med andre ord — tabellen viser i utgangspunktet det som ma GR-TRONDELAG [TRONDHEIM s b
ansees for & vaere Pstfold-kommunene argeste konkurrenter nar Tabellen viser en oversikt over bo- og arbeidsmarkedsregioner
. B . . . (med unntak av Oslo BA) og kommuners sentralitet (kun dem
det kommer til lokalisering av statlige arbeidsplasser. som er definert | gruppe 1 og 2)
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7

AVKLARING AV UTREDNING MED KMD OG
VALG AV LOKALISERINGSALTERNATIV

* Fagdepartementet sender KMD brev med anbefaling av sted for
lokalisering, med ferdig utredning og rangeringstabell vedlagt.

* KMD bruker én til to uker til 3 gi tilbakemelding pa om utredningen
oppfyller kravene i retningslinjene, vurdering av
lokaliseringsalternativ og videre prosess.

* Ved nyetablering av statlig virksomhet, forslag om a etablere eller
flytte statlig virksomhet til Oslo, og ved avgjgrelser om lokalisering
ved st@rre strukturendringer, skal saken behandles av regjeringen.
Hva som er "stgrre endringer" ma avklares i dialog med KMD, og vil
veere knyttet til bade antall arbeidsplasser som blir bergrt og
betydningen av disse arbeidsplassene i det arbeidsmarkedet de

liggeri.

Partnerskap for
b3 , Neeringsutvikling
i @stold

FORNYET VEILEDER
TIL RETNINGSLINJER
FOR LOKALISERING
AV STATLIGE
ARBEIDSPLASSER

Veileder til Retningslinjer for
lokalisering av statlige
arbeidsplasser og statlig
tjenesteproduksjon

Sist oppdatert: 11.05.18

T e O

Case-studier:

Hva ha
TOLL

* Fyrtarnprosjektet har fulgt prosesser knyttet til Tolletaten siden
forprosjektfasen i 2016/2017.

* Prosjektet h

tolljobber i Fredrikstad og pa Svinesund.

* Prosjektet h

2018. Man har lykkes med a fa en del informasjon, men tolletaten har
samtidig veert flinke til & holde lokk pa de internt prosessene og
tilhgrende utredningene.

* ljanuar 201
Fredrikstad
mars samm

* Omtrent samtidig som midlene ble innvilget ble Hva har vi \O”ert? DM\N\STRASJONEN |

. >y i,
rvilert? )

ETATEN

ar lenge jobbet for & beholde, men ogsa fa tilfgrt nye

TOLL
cusToMs

ar fulgt omorganiseringsprosessen spesielt tett siden medio

9 sgkte prosjektet om 100.000 kroner fra Naeringsfondet i
for jobbe videre med denne satsninee~ ~-0
ear.
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Dette kom overraskende pa mange.
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