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Norge, NMBU/Inkubator Ås, 

Etablererservice Østfold, CWI, 
Verket FabLab m.fl
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Fylkeskommune

Næringsutviklings-prosjektet 

Administrerende direktør

Prosjektsjef 
for nærings-
utviklings-
prosjektet
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MNU – mål og strategier

HOVEDMÅL

MNU skal bidra til økt verdiskaping og flere arbeidsplasser innenfor MNUs
prioriterte satsingsområder.

STRATEGISK SATSNINGSOMRÅDER

• MNU skal være pådriver for næringsetableringer, for innovasjon og nyskaping i 
eksisterende og nye virksomheter.

• MNU skal i næringssaker være bindeledd mellom kommune og næringslivet.

• MNU skal spisse virksomheten mot prioriterte satsingsområder.

• MNU skal være et kompetansesenter for fasilitering av næringsutviklingsprosjekter.



MNU - eierandeler

Eiere Ordinære 

aksjer

Eierandel i 

prosent

Moss Industri og Næringsforening 50 34,25 %

Moss kommune 25 17,12 %

Moss Havn KF 25 17,12 %

Sparebank1 Østfold Akershus 24 16,44 %

Rygge kommune 12 8,22 %

Råde kommune 6 4,11 %

Våler kommune 4 2,74 %

Sum 146 100,00 %



MNU har ca 100 partnerbedrifter



MNU – budsjett 2018
MNU – Driftsbudsjett 2018 (ekskl NUP)

B 2018

Driftsinntekter 

Moss kommune 550 000 

Moss Havn KF 250 000 

Rygge kommune 264 000 

Råde kommune 132 000 

Våler kommune 88 000 

Partnerbedrifter 600 000 

Sparebank1 Østfold Akershus 75 000 

Andre driftsinntekter 500 000 

Sum tilskudd/inntekter 2 459 000 

Driftsutgifter

Personalkostnader 1 730 000 

Andre driftskostnader 729 000 

Sum driftsutgifter 2 459 000 

Driftsresultat 0



Forslag til grunnfinansiering for MNU 2019

Kommune Tilskudd 2018
(drift + nærings-
utviklingsprosjektet)

Tilskudd 
fordelt etter 
folketall

Økt drifts-
tilskudd fra 
2019

Moss 1.090.000 (550+540) 1.338.000 248.000

Rygge 524.000 (264+260) 657.000 133.000

Råde 252.000 (132+120) 303.000 51.000

Våler 168.000 (88+80) 227.000 59.000

Sum 2.034.000 2.525.000 491.000



MNU – oppdrag og roller

1. Rollen som næringsressurs i 
Mosseregionskommunene

2. Kompetansesenter for fasiltering av 
næringsutviklingsprosjekter



MNU – oppdrag og roller
for kommunene

• Næringsfrokost/temamøter i kommunene

• Støtte ifm etableringer/henvendelser fra 
næringslivet 

• Deltakelse/ressurs ifm relevant planarbeid

• Høringsuttalelser og innspill til overordna planer

• Bidragsyter i ulike Østfoldfora

• Tilbud til gründere i samarbeid med andre aktører

• Kompetansesenter for fasiltering av 
næringsutviklingsprosjekter



MNU – næringsutviklingsprosjekter (2013-2018)

• Statlige arbeidsplasser til Østfold

• Næringutviklingsprosjeket i Moss/Østfold
• 3 bransjenettverk

• Flyplassrelaterte prosjekter
• Rygge Beredskapssenter

• Air Cargo

• Flyteknisk miljø

• VIKEN Teknologiklynge 4.0



NHOs Næringslivs-NM



Telemarksforsknings måling av næringsattraktivitet august 2018:

Østfold er blant fylkene som har aller best arbeidsplassutvikling i landet. 



Næringsattraktivitet Moss – i god utvikling
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Lokalisering av statlige arbeidsplasser

MNU-oppdrag fra Partnerskapet for Næringsutvikling i Østfold: 

«Statlige arbeidsplasser til Østfold». 

Mål 2017-2020: 1000 statlige 
arbeidsplasser til Østfold innen 2020



* Prosjektet har støttet delprosjektene som er merket i grønt

Av disse har prosjektet vært direkte involvert i 801 (434 i for-
prosjektet, og 367 så lang i hovedprosjektets første halvår)

RESULTATER SÅ LANGT
Statlige virksomhet (delprosjekter) Kommune Estimert antall 

arbeidsplasser
Beslutning tatt Tidspunkt for 

etablering

Barnehuset Moss 13 Mars 2016 1. november 2016

Sivil klareringsmyndighet Moss 30 Februar 2017 2018

Skattekontoret (flyttet fra Ski) Moss 34 Mars 2017 1. oktober 2018

Fylkesmannskontoret (beholdes i Moss og styrkes 
ytterligere som nytt hovedsete for region Viken)

Moss 130 Juni 2017 1.januar 2020

NAVs regionskontor (flyttes til Moss fra Akershus 
øst og Sarpsborg)

Moss 150 Juni 2017 1. Januar 2019

AIM Norway etablerer kontor og testcelle for 
F-35-motoren til de nye F-35-kampflyene

Rygge 50-150 Desember 2017 2020/2021

Halden fengsel Halden 100 Desember 2017 Ikke avgjort

Norsk nukleær dekommisjonering (NND) Halden 20 Desember 2017 12.februar 2018

Helfo Fredrikstad 30 Juni 2018 2018-2019

Tollregion Øst-Norge Fredrikstad 337 Juni 2018 -

Totalt antall arbeidsplasser 
(nyetablert og bevarte)

994 (657+337)



Jobber aktivt med en rekke prosesser
Statlige virksomhet (delprosjekter) Antall arbeidsplasser (cirka)

AIM Norway’s hovedkontor til Rygge

Politihøgskolen til Moss

IFE som forskningsinstitutt, inkl dekommisjonering

Halden Fengsel

Tolletaten Fredrikstad

Utlendingsforvaltningen

Nasjonalt teatermuseum

Forsvarsmateriell Luftkapasitet

Delprosjektene er pågående prosjekter i regi 
av hovedprosjektet eller MNU

Totalt ca 1500 
arbeidsplasser

Atomavfallet kan redde 
arbeidsplasser ved IFE

Nasjonalt Teatermuseum 



Næringsutviklingsprosjektet i Østfold (NUP)

Mål for prosjektperioden 2013-2018: 

1000 arbeidsplasser



Veien videre? Usikker finansiering!

 MNU har sendt H2020-søknad til EU-kommisjonen (Green offshore Tech).

 MNU har gjort flere henvendelser til ØFK:

 Det er sendt innspill til kommunaldepartementet via Østfold fylkeskommune (ØFK) der det anmodes om 

fortsatt årlig tilskudd tom 2020 ifm «høstingsperioden» fra næringsutviklingsprosjektet (NUP). 

 Det er sendt informasjon til politisk nivå i ØFK som resulterte i positiv uttalelse/vedtak i fylkestinget 

mtp «mellomfinansiering» i 2019.

 Det er fra Viken T4.0 sendt 3 konkrete søknader (Viken-Akademi, Digital analyse/modenhet og 

nettverksmidler) om tilskudd (regionale utviklingsmidler)

 Det ble i juni sendt budsjettinnspill for 2019 til MNUs eierkommuner vedrørende økt nivå på  

grunnfinansieringen til MNU (2 ansatte fra juni 2018).



«Mosseregionens næringsutvikling er en viktig bidragsyter 

for å nå målsettinga om økt verdiskapning og sysselsetting i 

Østfold. Østfold fylkeskommune vil derfor positivt vurdere 

å bidra til å sikre mellomfinansiering i 2019, slik at arbeidet 

videreføres fram til mer permanente finansieringsordninger 

er etablert»

Østfold fylkesting vedtok 20.06.2018 i sak

«Økonomisk strategi - budsjettrammer 2019»: 



Robust videreføringsplan etter 2018?

 Vi har gode resultater!

 Vi har planer for økt vekst og flere arbeidsplasser!

 Bedriftene har behov!

 Vi har verktøy for gjennomføring!

…men ingen sikker finansiering etter 2018!

Plan B: 

Sparebluss i 2019 og videre jobbing med finansiering



1. Spissing/spesialisering

2. Fokus på felles arbeidsplassregion

3. Forutsigbare rammer over tid

Forutsetninger for å 

lykkes med 

næringsutvikling


